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VD-kommentar

Under 2024 har koncernen uppnatt ett flertal
strategiskt viktiga milstolpar i en marknad som
fortsatt praglas av osakerhet och strukturell
omstallning. Genom ett tydligt fokus pa speciali-
sering, kvalitet i leverans samt strategiska tillvaxti-
nitiativ har vi starkt var position inom flera
samhallskritiska segment.

Trots att den underliggande marknaden har visat
negativ utveckling inom flera branscher har vi
fortsatt att véxa — bade organiskt och genom
férvarv. Den organiska tillvaxten om 30 procent
ar sarskilt anmarkningsvard i en bransch dar
tillvaxt ofta kraver extern expansion. Efterfragan
pa vara tjanster har varit stabil, med sarskilt stark
utveckling inom var konsultverksamhet riktad
mot forsvarsindustri och infrastruktur, dar vi har
en valetablerad kompetensprofil.

Koncernen har under aret prioriterat fortsatt
integration av tidigare forvarv samt fordjupning
av det strategiska partnerskapet med Nordea
Bank. Parallellt har vi arbetat strukturerat med att
identifiera och genomfora effektiviseringsatgarder,
vars fulla effekter vantas realiseras under 2025
och 2026.

Forvarvsagendan ar fortsatt prioriterad och vi for
I6pande dialog med ett antal potentiella malbolag
dar vi ser en stark affarslogik och kulturell kompa-
tibilitet. Vi beddmer att vi ligger val i linje med
koncernens uppsatta mal for strukturell tillvaxt
under kommande ar.

Omsaéttningstillvaxten har varit stark och uppgick
pa proformabasis till 460,3 MSEK (73,8 MSEK),
en 6kning med 524 procent. Rdrelseresultatet
uppgick till 21,2 MSEK (3,9 MSEK), motsvarande
en 6kning med 439 procent. EBITDA uppgick till
26,4 MSEK (6,6 MSEK), vilket motsvarar en
o6kning med 301 procent. Resultatutvecklingen
har drivits av bade 6kade volymer och forbattrad
operationell effektivitet.

Det fjarde kvartalet paverkades negativt av
konkursen i Serneke-koncernen, vilket resulterade
i kundforluster om 2,85 MSEK. Vi beddmer dock
att paverkan ar av engangskaraktar. Samtliga
berdrda konsulter kunde snabbt omplaceras till
andra projekt, vilket begransade den potentiella
operationella negativa effekten.

Infor 2025 har vi tydliggjort vara prioriteringar.
Arbetet med att stérka I6nsamheten fortsatter
parallellt med investeringar i kompetensforsorj-
ning, systemstdd och selektiva forvarv. Vi ser
fortsatt betydande affarsmojligheter till foljd av
Okade krav pa specialistkompetens och leve-
ranssakerhet inom vara prioriterade segment.

Sammantaget kan vi konstatera att koncernen
star starkt positionerad infor framtiden, med en
robust finansiell plattform och ett tydligt varde-
skapande erbjudande. Vi gar in i 2025 med god
visibilitet, fortsatt tillvaxtambition och starkt
fortroende fran vara kunder och partners.

Med vanlig hélsning,
Viktor Ronn
Verkstallande direktor
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Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Job Solution Sweden Holding AB (publ) ("Job
Solution”) och dess dotterfoéretag (sammanta-
get koncernen) ar en koncern som verkar inom
kompetensforsorjning och levererar tjanster inom
branschen 6ver hela Norden. Job Solution, med
organisationsnummer 559203-6254, har sitt
sate i Stockholm. Huvudkontor och huvudsaklig
verksamhetsort ligger pa Landsvéagen 57, 172

65 Sundbyberg, Sverige. Koncernredovisningen
for det &r som slutade den 31 december 2024
(inklusive jamférelsetal) godkandes for utfardan-
de av styrelsen den 28 april 2025. Koncernens
rapport och arsredovisning éver resultat, évriga
totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining
som moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststéllelse pa arsstamman som
halls den 20 maj 2025.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Under rakenskapsaret 2024 genomférde Job
Solution Sweden Holding AB flera strategiska
foretagsforvarv i syfte att starka sin marknads-
position och bredda tjansteutbudet.

| februari 2024 férvarvade bolaget samtliga aktier
i A-Talent Group Sweden AB (559206-2508)
samt A-Staffing Sweden Group AB (556753~
8805). Bada ar koncerner bestdende av fyra
dotterbolag vardera, med verksamhet inriktad pa
konsulttjanster inom svensk industri. Képeskil-
lingen erlade genom en kombination av kontant
betalning, reverser samt genomférande av kvitt-
ningsemission.

Den 2 april 2024 foérvarvade Job Solution aven
samtliga aktier i Serveoffice AB samt Executive
Partners Scandinavia AB. Dessa bolag ar verk-
samma inom rekrytering och konsulttjanster med
fokus pa ekonomi och finans. Aven detta férvarv
finansierades delvis genom kvittningsemission.

| oktober startades ett dotterbolag till Oplana AB,
Oplana Manufacturing Services ("OMS”). Bolaget
kommer att fokusera pa utbildning och bemanning
inom tillverkningsindustrin, och har sitt sate i
Vésterds. Under sommaren sd ingick Job Solu-
tion en avsiktsfoérklaring med Succuedo AS med
avsikt att forvarva 100% av aktierna. Forvarvet

slutfordes i december 2024, och bolaget tilltrade
55% aktierna i Succedo i borjan pa 2025.

I slutet pa december startades sedan ett dotter-
bolag till Job Solution Norway AS, Quest Consulting
Norway AS, som erbjuder konsulttjanster inom
teknik, HR, ekonomi och néarliggande sektorer.

Aret var delvis utmanande med ett ekonomiskt
varldsldge som negativt paverkade bade mark-
naden och Job Solutions kunder. Det svéra
ekonomiska klimatet orsakade dven hogre rantor
och andra faktorer som paverkade koncernen
negativt.

Oversikt dver resultat och stallning (koncern)

(Tkr)

Nettoomsattning 406 908 73776
Rérelseresultat 20138 3919
Resultat fore skatt 17 015 2425
Totala tillgangar 232 821 98 268
Soliditet 30,4% 371%
Antal anstallda 459 95

Kommentarer till verksamhet,

resultat och stallning

Nettoomsattningen under aret for koncernen
uppgar till 406 908 TSEK (73 776 TSEK). Rorel-
seresultat for aret landar pa 20 138 (3 919) TSEK.
Storre investeringar gors i form av férvarv och
uppstart av organiska satsningar. Koncernen gor
aven en del nedskrivningar av engangskaraktar
vilket inte kommer paverka verksamheterna
framgent. Storre operationella investeringar ar
gjorda infér kommande verksamhetsar, vilket
forvantas leda till ett battre resultat jamfért med
2024. Balansrakningarna ar solida och likviditeteten
i koncernen ar god.

Utveckling av verksamhet, stallning och
resultat (moderforetaget)

Job Solution a@r en koncernen som verkar inom
kompetensforsorjning, dar dotterbolagen verkar
inom olika och diversifierande nischer. Det kan
vara bade tjansteerbjudandet som diversifierar
och sérskiljer bolagen fran varandra, men dven
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Forvaltningsberattelse

geografiska marknader. Bolaget har sitt sate i
Stockholm, men flertalet dotterbolag har sina saten
runt om i Norden, bland annat Géteborg, Mjdlby,
Malmo, Oslo, och Képenhamn. | moderbolaget
bedrivs koncernledningsarbete samt administra-
tion och finansférvaltning for hela koncernen.

Utover de forvarv som har gjorts sa har aven
hade &ven tva organiska satsningar sina forsta
verksamhetsar dar ena bolaget fokuserar pa
finansiella konsultlésningar, och det andra bolaget
ar verksam inom bemanning och utbildning inom
tillverkningsindustrin. Styrelsen féreslar att den
vinst som bolaget gjort under 2024 fortsatter att
investeras i verksamheterna och for att finansiera
framtida forvarv.

(Tkr)

Nettoomsattning 5180 1899
Rérelseresultat -2 230 -497
Resultat fore skatt 4109 9719
Totala tillgangar 172 495 56 252
Soliditet 37,0% 67,4%
Antal anstallda 0 0

Personal

| koncernen gors ett gediget arbete dagligen

for att uppratthalla den standard av ytterst

goda arbetsmiljé och kvalitet som vi dnskar ha.
Koncernens dotterbolag framsta tjanster invol-
verar manniskor, varfoér det ar extra viktigt att vi
sjélva hanterar de interna personalfrdgorna av
yttersta vikt. Det arbetet har under letts brett

av Koncernens tidigare HR-chef och COO och
utfors tillsammans med varje enskilt dotterbolags
personalansvarig. Koncernen har flera koncern-
overgripande personalpolicys och det gors flera
medarbetarenkater arligen for att kunna utveckla
arbetet for att skapa en sa bra koncern som
mojligt. Majoriteten av koncernens bolag ar aven
anslutna till branschorganisationen Kompetens-
féretagen och erbjuder darmed kollektivavtal till
de anstallda.

Milj6 och hallbarhet

Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) ér ett EU-direktiv om féretags hallbar-
hetsrapportering. Detta ar ett direktiv som har
inforts i svensk ratt under 2024. Koncernen har
under 2024 inte har omfattats av detta direktiv
da koncernen i snitt under aret inte hade fler

an 500 anstéllda. Under verksamhetséaret 2025
beddmer styrelsen att koncernen ha fler an 500
anstallda och att koncernen darmed innefattas
av detta direktiv. | arsredovisningen som nu
publiceras for 2024 finns darfor inte en hallbar-
hetsrapportering publicerad. Daremot kommer
hallbarhetsrapporteringen att finnas med i ars-
redovisningen for 2025, och da med jamforelse-
siffror fran 2024. Den héllbarhetsrapporteringen
publiceras i varen 2026.

Forvantad framtida utveckling

Under 2025 forvantar vi oss en tilltagande mark-
nad i och med att det nationella och internatio-
nella ekonomiska laget forhoppningsvis forbatt-
ras. | och med detta forbattras forhoppningsvis
bade privata som statliga organisationers finan-
siella stallning och med det sa okar efterfragan
pa tjanster som koncernen erbjuder. Styrelsen
ser positivt pd kommande verksamhetsar.

Forslag till vinstdisposition

Moderforetaget

Till drsstammans forfogande star

féljande vinstmedel (kr)

Overkursfond 51397 677

Balanserade vinstmedel 7 431345

Arets resultat 4109 491
62938 513

Styrelsen foreslar att vinstmedlen

disponeras sd att

i ny rékning balanseras 62 938 513
62938 513

Betraffande moderforetagets och koncernens
resultat och stallning i évrigt hanvisas till efterfol-
jande finansiella rapporter. Alla belopp uttrycks i
tusental svenska kronor (tkr) dar ej annat anges.
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Koncernens resultatrakning

Belopp i tkr

Nettoomsattning 6 406 908 73776
Ovriga rérelseintakter 7 1730 1387
Révaror och fornédenheter -28 072 -8 371
Ovriga externa kostnader 8,9 -20 621 -8 746
Personalkostnader n -335152 -51473
Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella tillgangar -4 637 -2 656
Ovriga rérelsekostnader 12 -19 -10
Resultat fran andelar i intresseféretag 0 12
Rorelseresultat 9,10 20138 3919

Finansiella poster

Finansiella intakter 14 953 71
Finansiella kostnader 15 -4 075 -1 566
Resultat fore skatt 17 015 2425
Skatt pa arets resultat 16 -4 283 -912
Arets resultat 12733 1513
Héanforligt till moderféretagets aktiedgare 12 563 1513
Hénfbrligt till innehav utan bestdmmande inflytande 170 0
Resultat per aktie, kronor 17

Fore utspadning 2,59 0,41
Efter utspadning 2,59 0,41

Arsredovisning och Koncernredovisning 2024 Job Solution Sweden Holding AB



Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i tkr

Arets resultat 12733 1513
Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att aterféras till resultatrakningen:

Omrakningsdifferenser 76 -436
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt 76 -436
Arets totalresultat 12 809 1077
Hénférligt till moderféretagets aktiedgare 12 639 1077
Héanférligt till innehav utan bestdmmande inflytande 170 0
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar

Aktiverade utvecklingsutgifter 18 51 85
Goodwill 19 105 673 28528
Summa immateriella anldggningstillgéngar 105725 28 612

Materiella anldggningstillgdngar

Tillgdngar med nyttjanderéatt 20 11187 10 921
Inventarier, verktyg och installationer 21 26 64
Summa materiella anlaggningstillgdngar 11213 10 985

Finansiella anldggningstillgdngar

Andra langfristiga fordringar 24 363 178
Summa finansiella anlaggningstillgangar 363 178
Uppskjuten skattefordran 16 49 1
Summa anlaggningstillgdngar 117 349 39786

Omsattningstillgadngar

Kundfordringar 25 67 327 21137
Upparbetad ej fakturerad intdkt, avtalstillgang 27 11790 2008
Ovriga fordringar 26 2303 6 353
Forutbetalda kostnader 27 4001 117
Likvida medel 28 30 051 27 867
Summa omsattningstillgdngar 115 472 58 482
SUMMA TILLGANGAR 232821 98 268
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Koncernens rapport over finansiell stallning

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29

Aktiekapital 845 707
Ovrigt tillskjutet kapital 51398 29785
Omrakningsreserv -51 -587
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 19134 6 571
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 70 866 36 477
Eget kapital hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande 170 0
Summa Eget kapital 71035 36 477

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 23125 7 255
Leasingskulder 5972 7214
Villkorade tillaggskdpeskillingar 32 6 483 1697
Ovriga 1&ngfristiga skulder 33 6798 3833
Summa langfristiga skulder 42 379 19 998

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 6 875 10 980
Leasingskulder 4414 2 850
Leverantorsskulder 6834 7 561
Aktuella skatteskulder 4 955 1417
Ovriga skulder 34 40 919 18 811
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 55410 174
Summa kortfristiga skulder 119 407 41793
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 232821 98 268
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Belopp i tkr

Ingdende eget kapital,

1januari 2023 615 15 677 -151 11113 27 254 0 27 254
Arets resultat 1513 1513 0 1513
Ovrigt totalresultat -436 -436 0 -436
Totalresultat fér &ret -436 1513 1077 0 28 331

Transaktioner med &gare;

Nyemission 21 3679 3700 3700
Nyemission (kvittning) 7 1143 1150 1150
Nyemission 64 9286 0 9 350 9 350
Transaktioner med minoritet 0 0 0
Utdelning -6 054 -6 054 0 -6 054
Summa transaktioner med &gare 92 14108 0 -6 054 8146 0 8146
Eget kapital, 31 december 2023 707 29785 -587 6 572 36 477 0 36 477

Ingdende eget kapital,

1 januari 2024 707 29785 -587 6572 36 477 0 36 477
Arets resultat 12 563 12 563 170 12 733
Ovrigt totalresultat 76 76 0 76
Totalresultat for aret 76 12563 12 639 170 49 285

Transaktioner med &gare;

Nyemission (kvittning) 123 19 877 20 000 20 000
Nyemission (kvittning) 15 1735 1750 1750
Summa transaktioner med &gare 138 21612 0 0 21750 0 21750
Eget kapital, 31 december 2024 845 51398 -51 19134 70 866 170 71035
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Koncernens rapport over kassafloden

Belopp i tkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 20138 3919

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar och nedskrivningar 4637 2 656
Ovriga poster 0 -100
Erhallen ranta 953 71
Erlagd ranta -2 981 -1214
Betald skatt -783 -3 085
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 21964 2247

fore forandringar av rorelsekapital

Férandring i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -12 327 -9167
Forandring av rorelseskulder 8 348 11195
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 17 985 4 275

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -377 0
Rorelseforvarv 38 9 067 -8 527
Forvarv av intresseféretag 0 -401
Ersattning vid forsaljning av intresseforetag 0 412
Forandring av langfristiga fordringar 24 63 5
Kassafléde frén investeringsverksamheten 8753 -8 511
Finansieringsverksamheten 30

Nyemission 0 9 350
Upptagna lan 60 300 18 700
Aterbetalda I3n 0 -4 820
Amorterade lan -50 698 0
Amortering av leasingskulder -4 448 -2 516
Amortering av forvarvsskulder -29 682 0
Utbetald utdelning 0 -6 054
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -24 528 14 660
Arets kassaflde 2210 10 424
Likvida medel vid arets bérjan 27 867 17 635
Kursdifferenser i likvida medel -26 -192
Likvida medel vid arets slut 28 30051 27 867
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Moderforetagets resultatrakning

Belopp i tkr

Rérelsens intédkter
Nettoomsattning 6 5180 1899
Ovriga rérelseintakter 7 56 384

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 8 -7 271 -2 681
Personalkostnader " -176 -95
Ovriga rérelsekostnader 12 -19 -6
Rorelseresultat 9,10 -2 230 -497

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 13 4400 9288
Rénteintakter och liknande intakter 14 337 40
Réntekostnader och liknande kostnader 15 -2 573 -762
Resultat efter finansiella poster -66 8 069

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 5176 1650
Lamnade koncernbidrag -1000 0
Resultat fore skatt 4109 9719
Skatt pa arets resultat 16 0 0
Arets resultat 4109 9719

| moderféretaget finns inga poster som redovisas i 6vrigt totalresultat
varfor totalresultat for &ret Gverensstdmmer med arets resultat.
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i tkr

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 22 133 464 39 366
Summa finansiella anlaggningstillgangar 133 464 39 366
Summa anldggningstillgangar 133 464 39 366

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 11229 2 239
Ovriga fordringar 26 940 224
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 1088 634
Summa kortfristiga fordringar 13 257 3097
Kassa och bank 28 25773 13789
Summa omséttningstillgdngar 39031 16 886
SUMMA TILLGANGAR 172 495 56 252
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Moderforetagets balansrakning

Belopp i tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 29
Bundet eget kapital
Aktiekapital 845 707

845 707

Fritt eget kapital

Overkursfond 51398 29785
Balanserat resultat 7 431 -2 287
Arets resultat 4109 9719

62 939 37 217
Summa eget kapital 63783 37924

Avsattningar

Villkorade tillaggskdpeskillingar 32 6 483 1697

Summa avsattningar 6 483 1697

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 23125 3392
Skulder till koncernféretag 23 0 4 320
Ovriga 1&ngfristiga skulder 33 6798 3833
Summa langfristiga skulder 29923 11545

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 31 6 875 0
Leverantorsskulder 807 476
Skulder till koncernféretag 47 966 230
Ovriga skulder 34 16 498 4 381
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 85 159 0
Summa kortfristiga skulder 72 305 5086
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 172 495 56 252
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Moderbolagets rapport 6ver forandring i eget kapital

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital

Belopp i tkr

Ingdende eget kapital, 1 januari 2023 615 15677 3317 449 20 059
Disposition av foéregaende ars resultat 449 -449 0
Arets resultat 9719 9719
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Totalresultat for aret 0 9719 9719
Transaktioner med dgare;

Nyemission 21 3679 3700
Nyemission (kvittning) 7 1143 1150
Nyemission 64 9 286 9 350
Utdelning -6 054 -6 054
Eget kapital, 31 december 2023 707 29785 -2288 9719 37924
Ingdende eget kapital, 1 januari 2024 707 29785 -2 288 9719 37924
Disposition av foregdende ars resultat 9719 -9719 0
Arets resultat 4109 4109
Ovrigt totalresultat 0 0 0
Totalresultat for aret 0 4109 4109
Transaktioner med &gare;

Nyemission (kvittning) 123 19 877 20 000
Nyemission (kvittning) 15 1735 1750
Eget kapital, 31 december 2024 845 51398 7431 4109 63783
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Moderforetagets rapport over kassafloden

Belopp i tkr

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 230 -497
Erhallen utdelning 3500 0
Erhallen ranta 337 40
Erlagd rénta -1479 -410
Betald skatt 0 0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 128 -867

fore forandringar av rorelsekapital

Foérandring i rérelsekapital

Foérandring av rérelsefordringar -5084 9328
Forandring av rorelseskulder 43 884 6 014
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 38928 14 475

Investeringsverksamheten

Férvarv av koncernféretag 22 -21493 -12 916
Erlagda tillaggkdpeskillingar -377
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21870 -12 916

Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 9 350
Upptagna lan 35 300 3700
Upptagna lan fran koncernforetag 0 4320
Amorterade lan -10 692 -4 662
Amorterade forvarvsskulder -29 682 0
Utbetald utdelning 0 -6 054
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -5074 6 654
Arets kassaflode 11984 8213
Likvida medel vid arets bérjan 13789 5576
Likvida medel vid arets slut 28 25773 13789
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Tillaggsupplysningar

Not 1

Allman information

Job Solution Sweden Holding AB med organisa-
tionsnummer 559203-6254 ar ett aktiebolag
registrerat i Sverige med sate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret ar Landsvagen 57,
172 65 Sundbyberg. Job Solution Sweden Hol-
ding AB (publ) ar en koncern som bedriver verk-
samheter inom kompetensforsorjning. Koncernen
bestar idag av ett moderbolag samt tolv stycken
dotterbolag fordelat pa tre lander. Koncernens
sammansattning framgar i not 22.

Not 2

Vasentliga redovisningsprinciper
Koncernredovisningen for Job Solution Sweden
Holding AB (publ) har upprattats i enlighet med
de av EU godkanda International Financial Re-
porting Standards (IFRS) samt tolkningar fran
IFRS Interpretations Committee (IFRIC).

Vidare tillampar koncernen Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler
for koncerner.

Nya och andrade standarder samt forbattringar
som tratt i kraft 2024 har inte haft ndgon vasent-
lig paverkan pa koncernens finansiella rapporter
for rakenskapsaret.

Koncernredovisningarna ar angivna i svenska
kronor (SEK), avrundat till ndrmast tusental (tkr)
och avser perioden 1 januari - 31 december for
resultatrakningsrelaterade poster respektive den
31 december for balansrakningsrelaterade poster.
Avrundningsdifferenser kan férekomma. Tillgangar
och skulder ar redovisade i enlighet med
anskaffningsvardemetoden om inget annat anges.
Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinci-
per som tillampats vid upprattande av den finan-
siella rapporten. Skillnader mellan moderféretagets
redovisningsprinciper och koncernens redovis-
ningsprinciper redovisas sist i detta avsnitt.

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet
med IFRS kraver att féretagsledningen gor be-
démningar och uppskattningar samt goér anta-
ganden som paverkar tillampningen av redovis-

ningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Verkli-
ga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och beddémningar. Uppskattningarna och anta-
gandena ses dver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen
gors om andringen endast paverkat denna peri-
od, eller i den period andringen gors och framti-
da perioder om andringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Bedémningar gjor-
da av féretagsledningen vid tillampningen av
IFRS som har en betydande inverkan pa de fi-
nansiella rapporterna och gjorda uppskattningar
som kan medféra véasentliga justeringar i det pa-
féljande arets finansiella rapporter beskrivs nar-
mare i not 3.

Nya och andrade standarder och tolkningar
som annu ej tratt ikraft

De nya och andrade standarder och tolkningar
som givits ut men som trader i kraft for raken-
skapsar som borjar efter den 1januari 2024 har
annu inte borjat tillampas av koncernen. Det ar
féretagsledningens beddémning att dessa, nar de
tillampas forsta gangen, inte kommer att fa na-
gon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderféretaget
Job Solution Sweden Holding AB och de féretag
over vilka moderfoéretaget direkt eller indirekt har
bestammande inflytande (dotterféretag). Be-
stammande inflytande foreligger nar koncernen
har inflytande 6ver investeringsobjektet, ar expo-
nerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytan-
de over investeringen till att paverka avkastning-
en. Vid beddomningen om ett bestammande infly-
tande foreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control
foreligger.

Dotterforetag tas med i koncernredovisningen
frdn och med forvarvstidpunkten och exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt da det bestdammande inflytandet upphor.
Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavan-
den samt orealiserade vinster hanforliga till kon-
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cerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen. Orealise-
rade forluster har eliminerats pad samma satt som
orealiserade vinster.

Rorelseforvarv

Rorelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.
Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten, vilket be-
raknas som summan av de verkliga vardena per
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, upp-
komna eller évertagna skulder samt emitterade
egetkapitalinstrument i utbyte mot kontroll 6ver
den forvarvade rorelsen.

| kbpeskillingen ingar aven verkligt varde vid for-
varvstidpunkten for de tillgangar eller skulder
som ar foljden av dverenskommelse om villkorad
kopeskilling. Férandringar i verkligt varde for en
villkorad kopeskilling som uppkommer pa grund
av ytterligare information som erhallits efter for-
varvstidpunkten om fakta och forhallanden som
foreladg per forvarvstidpunkten, kvalificerar som
justeringar under varderingsperioden och juste-
ras retroaktivt, med motsvarande justering av
goodwill. Villkorad kopeskilling som klassificeras
som eget kapital omvarderas inte och efterféljan-
de reglering redovisas inom eget kapital. Alla
andra forandringar i det verkliga vardet for en
villkorad tillaggskodpeskilling redovisas i resultatet.

Vid rorelseforvarv dar summan av kdpeskillingen,
eventuellt innehav utan bestammande inflytande,
och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
skillnades som goodwill i rapporten éver finansiell
stallning. Om skillnaden &r negativ redovisas denna
som vinst pa ett forvary till 1agt pris direkt i resul-
tatet efter omprovning av skillnaden.

Goodwill

Goodwill som uppkommer vid upprattande av
koncernredovisning utgdr skillnaden mellan an-
skaffningsvardet och koncernens andel av det
verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags
identifierbara tillgdngar och skulder pa forvarvs-
dagen. Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill
till anskaffningsvardet och efter det forsta redo-
visningstillfallet varderas den till anskaffningsvar-

de efter avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbe-
hov férdelas goodwill p& de minsta kassagenere-
rande enheter som forvantas bli gynnande av
férvarvet. Eventuell nedskrivning redovisas ome-
delbart som en kostnad och aterfors inte.

Segmentsrapportering

Job Solutions VD, som hogste verkstallande
beslutsfattare, foljer upp och analyserar resultat
och finansiell stallning for koncernen som helhet.
VD foljer inte upp resultatet pa en dis-aggrege-
rad niva lagre an konsolideringen. Darmed beslu-
tar VD aven om fordelning av resurser och fattar
strategiska beslut utifran konsolideringen som
helhet. Baserat pa ovanstaende analys utifran
IFRS 8 konstateras att Job Solution-koncernen
endast utgors av ett rapporterande segment.

Intakter

Koncernen redovisar intakter fran avtal med
kunder med utgangspunkt i den femstegsmodell
som beskrivs i IFRS 15. Intakter redovisas nar
foretaget uppfyller ett prestationsatagande
genom att 6verfora en utlovad vara eller tjanst till
en kund. Varan eller tjansten overfors nar kunden
far kontroll 6ver tillgangen, vilket sker antingen
over tid eller vid en given tidpunkt.

Entligt femstegsmodellen ska ett féretag genom-
féra foljande steg vid intaktsredovisning; Identi-
fiera kundavtal, identifiera prestationsatagande,
faststalla transaktionspris, allokera transaktions-
priset till prestationsatagandena samt slutligen
redovisa intéakten hanforlig till respektive presta-
tionsatagande.

Forsélining av tjianster

Koncerns forsaljning av konsultjanster redovisas
over tid, det vill sdga dver den period som tjans-
terna utfors. Foérsaljningen sker till ett fast éver-
enskommet pris per timme. Merparten av faktu-
reringen sker manadsvis i efterskott med normal
kredittid pa 30 dagar.

Rekryteringstjansten bestar av flera separata
prestationsdtaganden och intdkten redovisas i
takt med att respektive prestationsatagande

uppfylls.
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Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som en 6vrig intakt da
den prestation som kravs for att erhélla bidraget
utfors. | de fall bidraget erhalls innan prestatio-
nen utforts, redovisas bidraget som skuld i ba-
lansrédkningen. Statliga bidrag varderas till det
verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer
att erhéllas.

Utdelning och ranteintakter
Utdelningsintakter redovisas nar aktiedgarens
ratt att erhdlla betalning har faststallts.

Ranteintakter redovisas fordelat dver I6ptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effek-
tivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av
alla framtida in- och utbetalningar under rante-
bindningstiden blir lika med det redovisade var-
det av fordran.

Leasingavtal

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgang
och motsvarande leasingskuld fér samtliga lea-
singavtal i vilka koncernen ar leasetagare med
undantag for korttidsleasingavtal (leasingperiod
pa 12 manader eller mindre) samt for leasingavtal
dér den underliggande tillgdngen har ett lagt var-
de, for dessa leasingavtal redovisar koncernen
leasingavgifter som en rorelsekostnad linjart dver
leasingperioden.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av
de leasingavgifter som inte erlagts vid inled-
ningsdatumet, diskonterade med leasingavtalets
implicita ranta. Om denna ranta inte kan faststal-
las anvander koncernen den marginella laneran-
tan. Den marginella ldneréntan ar den rantesats
som en leasetagare skulle behdva erlagga for en
finansiering genom Ian under en motsvarande
period och med motsvarande sdkerhet.

Efter det forsta redovisningstillféllet varderas lea-
singskulden genom att 0ka det redovisade var-
det for att aterspegla réntan pa leasingskulden
samt genom att minska det redovisade vardet for
att aterspegla erlagda leasingavgifter.

Vid anskaffningstidpunkten redovisas nyttjande-
rattstillgangen till samma varde som de diskonte-
rande leasingavgifterna. | efterféljande perioder
varderas nyttjanderattstillgangen till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar sker dver beraknad nyttjandeperi-
od, eller den avtalade leasetiden om denna ar
kortare.

Utlandsk valuta

Koncernredovisningen ar upprattad i svenska
kronor, vilket &r moderforetagets funktionella
valuta och rapportvaluta. Transaktioner i ut-
l&ndsk valuta omraknas till svenska kronor med
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i
utldndsk valuta omraknas till balansdagens kurs.
Kursvinster och kursforluster pa rorelsens ford-
ringar och skulder redovisas i rorelseresultatet
som Ovriga rorelseintakter eller dvriga rorelse-
kostnader. Vinster och forluster pa finansiella
fordringar och skulder redovisas som finansiella
poster.

Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakning-
en for den period i vilka de uppstar.

Vid upprattande av koncernredovisning omrak-
nas utlandska dotterféretags tillgangar och skul-
der till svenska kronor enligt balansdagens kurs.
Intakts- och kostnadsposter omraknas till perio-
dens genomsnittskurs, om inte valutakursen fluk-
tuerat vasentligt under perioden da istallet trans-
aktionsdagens valutakurs anvands. Eventuella
omrakningsdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat och 6verfors till koncernens
omrakningsreserv. Vid avyttring av ett utlandskt
dotterféretag redovisas sddana omrakningsdiffe-
renser i resultatrakningen som en del av realisa-
tionsresultatet.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som

uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet
behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
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Laneutgifter
Laneutgifter redovisas i resultatrakningen i den
period de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus,
betald semester, betald sjukfranvaro m m samt
pensioner redovisas i takt med att intjanandet sker.

Ersattningar vid uppsdgning

Koncernen redovisar avgangsvederlag nar det
foreligger en befintlig legal eller informell forplik-
telse samt nar det ar sannolikt att ett utfldde av
resurser kommer att krévas for att reglera atag-
andet och nar beloppet kan berédknas pa ett till-
forlitligt satt.

Pensioner

Koncernens pensionsplaner ar avgiftsbestamda.
En avgiftsbestamd plan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en se-
parat juridisk enhet. Koncernen har inga rattsliga
eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har till-
rackliga tillgangar for att betala alla ersattningar
till anstallda som hanger samman med de an-
stélldas tjanstgoéring under innevarande eller tidi-
gare perioder. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vil-
ket normalt sammanfaller med tidpunkten fér nar
premier erlaggs.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av summan av aktuell
skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga re-
sultatet for perioden samt justering av aktuell
skatt for tidigare perioder. Skattepliktigt resultat
skiljer sig fran det redovisade resultat i resulta-
trékningen da det har justerats for ej skatteplikti-
ga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for
intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella
skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som
har beslutats eller aviserats per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillna-
der mellan det redovisade véardet pa tillgangar
och skulder i de finansiella rapporterna och det
skattemassiga vardet som anvands vid berakning
av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redo-
visas enligt den s k balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip
alla skattepliktiga temporara skillnader, och upp-
skjutna skattefordringar redovisas i princip for
alla avdragsgilla temporéra skillnader i den om-
fattning det ar sannolikt att beloppen kan utnytt-
jas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Upp-
skjutna skatteskulder och skattefordringar
redovisas inte om den temporara skillnaden ar
hanforlig till goodwill eller om den uppstar till
féljd av en transaktion som utgér den forsta re-
dovisningen av en tillgang eller skuld (som inte ar
ett rorelseférvarv) och som, vid tidpunkten for
transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten skatt beraknas enligt de skattesatser
som forvantas gélla for den period da tillgangen
atervinns eller skulden regleras, baserat pa de
skattesatser (och skattelagar) som har beslutats
eller aviserats per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
kvittas da de hanfor sig till inkomstskatt som de-
biteras av samma myndighet och da koncernen
har for avsikt att reglera skatten med ett netto-
belopp.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en
kostnad eller intakt i resultatrakningen, utom nar
skatten ar hanforlig till transaktioner som redovi-
sats i dvrigt totalresultat eller direkt mot eget
kapital. | sddana fall ska dven skatten redovisas i
ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkdpspriset, utgifter
som ar direkt hanforliga till férvarvet for att bringa
den pa plats och i skick att anvéandas samt upp-
skattade utgifter fér nedmontering och bortfor-
sling av tillgdngen och aterstéllande av plats dar
den finns.

For tillgangar som delats upp i komponenter raknas
utgifter for utbyte av sddan komponent in i tillgang-
ens redovisade varde. Motsvarande galler for till-
kommande nya komponenter. For tillgangar som
inte har delats upp i komponenter raknas tillkom-
mande utgifter som ar vasentliga in i tillgangens
redovisade varde nar det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med pos-
ten kommer att tillfalla koncernen, och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan matas pa ett tillfor-
litligt satt. Alla 6vriga kostnader for reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas
i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

Avskrivningar kostnadsfors sa att tillgangens var-
de minskat med beddmt restvarde vid nyttjande-
periodens slut, skrivs av linjart dver dess beddm-
da nyttjandeperiod som uppskattas till:
Inventarier, verktyg och installationer 5ar
Beddmda nyttjandeperioder, restvarden och av-
skrivningsmetoder omprévas minst i slutet av

varje rakenskapsperiod, effekten av eventuella
andringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Det redovisade vardet for en materiell anlagg-
ningstillgang tas bort fran rapporten éver finan-
siell stalining vid utrangering eller avyttring, eller
nar inga framtida ekonomiska foérdelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppstar vid
utrangering eller avyttring av tillgdngen, utgors
av skillnaden mellan eventuella nettointakten vid
avyttringen och dess redovisade varde, redovi-
sas i resultatet i den period nér tillgangen tas
bort fran rapporten over finansiell stallning.

Immateriella tillgangar

Immateriella tillgangar med bestambara nyttjan-
deperioder som foérvarvats separat eller upparbe-
tats internt, redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskriv-
ning sker linjart over tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod. Beddémda nyttjandeperioder och
avskrivningsmetoder omprdévas minst i slutet av
varje rékenskapsar, effekten av eventuella and-
ringar i bedémningar redovisas framatriktat.

Internt upparbetade immateriella tillgangar -
aktiverade utvecklingsutgifter

Arbetet med att ta fram en internt upparbetad
immateriell anlaggningstillgdng delas upp i en
forskningsfas och en utvecklingsfas. Samtliga
utgifter som harror fran koncernens forsknings-
fas redovisas som kostnad i rérelsen nar de upp-
kommer. Utgifter for utveckling av en tillgang
redovisas som en tillgang om samtliga foljande
villkor ar uppfyllda:

—det ar tekniskt mojligt att fardigstalla den
immateriella anlaggningstillgdngen sa att den
kan anvandas eller saljas,

— foretaget avsikt ar att fardigstalla den immate-
riella anlaggningstillgangen och att anvanda
eller salja den,

—det finns forutsattningar for att anvanda eller
sélja den immateriella anlaggningstillgdngen,

—det ar sannolikt att den immateriella anlagg-
ningstillgdngen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar,

—det finns erforderliga och adekvata tekniska,
ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och for att anvanda eller salja den
immateriella anlaggningstillgdngen, och

— de utgifter som ar hanforliga till den immateriel-
la anldggningstillgdngen under dess utveckling
kan beraknas tillforlitligt.
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Om det inte &r mojligt att redovisa ndgon internt
upparbetad immateriell tillgang redovisas utgif-
terna for utveckling som en kostnad i den period
de uppkommer.

Avskrivning paborjas vid fardigstallandet av tek-
nologiutvecklingen vilket anses foreligga nar tek-
nologin ingér i erbjudande mot slutanvandare
baserat pa ett kommersialiserat kontrakt och
dess ekonomiska fordelar borjar realiseras.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas internt
upparbetade immateriella tillgangar till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade av-
skrivningar och eventuella ackumulerade ned-
skrivningar. Bedémd nyttjandetid uppgar till 5 ar.
Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsme-
toder omprévas minst i slutet av varje raken-
skapsar, effekten av eventuella andringar i be-
doémningar redovisas framatriktat.

Utrangeringar och avyttringar

En immateriell tillgang tas bort fran rapporten
over finansiell stallning vid utrangering eller av-
yttring eller nér inga framtida ekonomiska forde-
lar forvantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppstar nar en immateriell tillgang tas bort fran
rapporten éver finansiell stallning, utgors av skill-
naden mellan det som erhélls vid avyttringen och
tillgdngens redovisade varde, redovisas i resulta-
trakningen.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstill-
gangar och immateriella tillgangar

Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperi-
od och immateriella tillgangar dar avskrivning
annu inte har paborjats, provas minst arligen av-
seende eventuellt nedskrivningsbehov samt nar
indikation pa nedskrivning foreligger. Tillgangar
som skrivs av bedoms med avseende pa varden-
edgang narhelst handelser eller forandringar i
forhallanden indikerar att det redovisade vardet
inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde 6verstiger dess
tervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det ho-
gre av tillgangens verkliga varde minskat med

férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras
uppskattat framtida kassafldde till nuvarde med
en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar
aktuell marknadsbeddmning av pengars tidsvar-
de och de risker som forknippas med tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls
till ett 1agre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vérdet pa tillgdngen ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadforas i resultatrakningen.

Tidigare redovisad nedskrivning aterfors om
atervinningsvardet beddms 6verstiga redovisat
varde. Aterféring sker dock inte med ett belopp
som ar storre an att det redovisade vardet upp-
gar till vad det hade varit om nedskrivning inte
hade redovisats i tidigare perioder.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten
over finansiell stéllning

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
rapporten éver finansiell stallning nar bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsméassiga villkor. En
fordran tas upp nar bolaget presterat och en av-
talsenlig skyldighet foreligger for motparten att
betala, dven om faktura annu inte har skickats.
Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell
stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyl-
dighet foreligger att betala, aven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp
nar faktura mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran rapport over finansiell stalining nar rat-
tigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bola-
get forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma gal-
ler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran rapport 6ver finansiell stall-
ning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa
annat satt utslacks. Detsamma galler for del av
en finansiell skuld. Inga finansiella tillgdngar och
skulder kvittas i rapporten 6ver finansiell stall-
ning, eftersom villkor for kvittning inte ar uppfyll-
da. Foérvarv och avyttring av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgér den
dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgadngen.
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Klassificering och vardering

Finansiella tillgdngar vilka utgor skuldinstrument
klassificeras utifran den affarsmodell som till-
gangen hanteras i och dess kassaflodeskaraktar.
Om den finansiella tillgangen innehas inom ra-
men for en affarsmodell vars mal ar att inkassera
kontraktsenliga kassafléden och de avtalade vill-
koren for den finansiella tillgdngen ger vid be-
stamda tidpunkter upphov till kassafléden som
endast ar betalningar av kapitalbelopp och rénta
pa det utestdende kapitalbeloppet redovisas
tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde. Denna
affarsmodell kategoriseras som “hold to collect”,
vilket innebar vardering till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Finansiella tillgangar

— Upplupet anskaffningsvarde

— Verkligt varde via dvrigt totalresultat
- Verkligt varde via resultatrakningen"

Koncernen innehar inga finansiella tillgangar var-
derade till verkligt varde.

Finansiella tillgdngar som ar varderade till upplu-
pet anskaffningsvarde redovisas intitialt till verk-
ligt varde inklusive transaktionskostnader. Efter

forsta redovisningstillfallet varderas och redovi-

sas tillgangarna till upplupet anskaffningsvarde,

se nedan.

Finansiella skulder klassificeras enligt nedan;

Finansiella skulder
— Upplupet anskaffningsvarde
— Verkligt varde via resultatrakningen"

Villkorad kdpeskilling varderas till verkligt varde.
Ovriga finansiella skulder redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder som ar varderade till upplupet
anskaffningsvarde redovisas inititalt till verkligt
varde inklusive transkationskostnader. Efter for-
sta redovisningstillfallet varderas och redovisas
skulderna till upplupet anskaffningsvarde, se
nedan.

Finansiella instrumentens verkliga varde

For samtliga finansiella tillgangar och skulder
beddms det redovisade vardet vara en god app-
roximation av dess verkliga varde, om inte annat
sarskilt anges i efterféljande noter.

Upplupet anskaffningsvarde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det be-
lopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redo-
visades med avdrag for amorteringar, tillagg eller
avdrag for ackumulerad periodisering enligt ef-
fektivrantemetoden av den initiala skillnaden
mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag
fér nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskonte-

ring av samtliga framtida forvantade kassafléden
over den forvantade I6ptiden resulterar i det initi-
alt redovisade vardet for den finansiella tillgang-

en eller den finansiella skulden.

Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redo-
visas med ett nettobelopp i balansrékningen nar
det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bank-
tillgodohavanden. Kassamedel och banktillgodo-
havanden &r finansiella tillgangar vilket innebar
vardering till upplupet anskaffningsvarde. P
grund av att bankmedel ar betalningsbara pa
anfordran motsvaras upplupet anskaffningsvarde
av nominellt belopp.

Kundfordringar och évriga fordringar
Kundfordringar och 6vriga fordringar ar finansiella
tillgangar vilket innebér vardering till upplupet an-
skaffningsvarde. Fordringarnas forvantade 16ptid
ar dock kort, varfor redovisning sker till nominellt
belopp utan diskontering. Forlustreserven for
kundfordringar varderas alltid till ett belopp mot-
svarande forvantade kreditforluster under for-
drans aterstaende I6ptid. Nedskrivningar av kund-
fordringar redovisas i 6vriga externa kostnader.
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Leasingskulder
Koncernens leasingskulder varderas och redovi-
sas till upplupet anskaffningsvarde.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut varderas och redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantdrsskulder och évriga kortfristiga skulder
Leverantorsskulder och dvriga kortfristiga skul-
der ar finansiella skulder vilket innebar vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskul-
dernas och o6vriga korfristiga skulders férvantade
|6ptid ar dock kort, varfér skulden redovisas till
nominellt belopp utan diskontering.

Derivatinstrument
Koncernen innehar inga derivatinstrument.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en be-
fintlig forpliktelse (legal eller informell) som en
foljd av en intraffad handelse, det ar troligt att ett
utfldde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskatt-
ning av beloppet kan goras.

Det belopp som avsatts utgor den basta upp-
skattningen av det belopp som kravs for att reg-
lera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osakerheter for-
knippade med forpliktelsen. Nar en avsattning
berdknas genom att uppskatta de utbetalningar
som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen,
ska det redovisade vardet motsvara nuvardet av
dessa betalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till
foljd av intraffade handelser och vars férekomst
endast kommer att bekraftas av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger
inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraffade
handelser, men som inte redovisas som skuld
eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

Redovisning av kassafloden

Likvida medel utgdrs av tillganglig kassa, bank-
tillgodohavanden och i férekommande fall andra
likvida investeringar med en forfallotid pa 3 ma-
nader eller mindre fran anskaffningstidpunkten
och som ar utsatta for obetydlig vardefluktuation.
Rapporten 6ver kassafldden upprattas enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfort in-
och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderforetaget
Moderféretaget tillampar Arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Tillampning av RFR 2 innebar att moderforetaget
sa langt som mojligt tillampar alla av EU godkan-
da IFRS inom ramen for Arsredovisningslagen
och Tryggandelagen samt beaktat sambandet
mellan redovisning och beskattning. Andringar i
RFR 2 som tratt i kraft 2024 har inte haft nagon
vasentlig paverkan pa moderfortagets finansiella
rapporter for rékenskapsaret. Skillnaderna mellan
moderforetagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Klassificering och uppstallningsformer
Moderféretagets resultat- och balansrakning ar
uppstallda enligt Arsredovisningslagens sche-
man. Skillnaden mot IAS 1, Utformning av finan-
siella rapporter, som tillampas vid utformningen
av koncernens finansiella rapporter ar framst
redovisning av finansiella intakter och kostnader,
anlaggningstillgdngar samt rubriceringar i eget
kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaff-
ningsvarde i moderféretagets finansiella rappor-
ter. Detta innebar att transaktionsutgifter inklu-
deras i det redovisade vardet for innehav i
dotterforetag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag
direkt i resultatet nar dessa uppkommer. Lamna-
de aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av
andelens redovisade varde. Nedskrivningsprov-
ning av andelar i dotterforetag gors arligen.
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Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IFRS 9 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. | moder-
foretaget tillampas en metod med utgangspunkt
i anskaffningsvérde enligt Arsredovisningslagen.
Delar av principerna i IFRS 9 &r dock &nda till-
lampliga — sdsom avseende nedskrivningar, in-
bokning/bortbokning, och effektivrantemetoden
for ranteintakter och rantekostnader.

Leasing

Moderforetaget tillampar undantaget fran till-
[ampning av IFRS 16 Leasing. Leasingkostnader
belastar resultatet med redovisning linjart dver
leasingperioden.

Not 3
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar
Nedan redogoérs for de viktigaste antagandena
om framtiden, och andra viktiga kallor till osaker-
het i uppskattningar per balansdagen, som kan
innebara en betydande risk for vasentliga juste-
ringar i redovisade varden for tillgangar och
skulder under kommande rakenskapsar.

Goodwill

Nedskrivning av goodwill provas arligen och
dessutom narhelst handelser eller andrade om-
stéandigheter indikerar att vardet pa goodwill som
har uppkommit vid ett férvarv kan ha minskat.
For att bestdmma om vardet pa goodwill minskat
maste den kassagenererande enhet till vilken
goodwill hanforts varderas, vilket sker genom en
diskontering av enhetens kassafldden. Vid till-
lampningen av denna metod forlitar sig bolaget
pa ett antal faktorer, inklusive uppnédda resultat,
affarsplaner, ekonomiska prognoser och mark-
nadsdata. Andringar av férutsattningarna for
dessa antaganden och uppskattningar skulle
kunna ha en vasentlig effekt pa vardet pa good-
will. Den kanslighetsanalys som utforts (se Not
19) visar att det inte férligger nagot nedskriv-
ningsbehov. Det redovisade vardet pa goodwill
uppgar per 2024-12-31 till 105 673 tkr (28 528 tkr).

Beslutade édndringar i RFR 2 som annu inte
trétt i kraft

Foretagsledningen beddmer att dndringar i RFR
2, som annu inte har tratt i kraft, inte vantas fa
nagon vasentlig paverkan pa moderforetagets
finansiella rapporter nar de tillampas for forsta
gangen.

Férslag till &ndringar av RFR 2 som &nnu

inte tratt i kraft

Foretagsledningen beddmer att forslag till
andringar i RFR 2, som annu inte har tratt i kraft,
inte vantas fa nagon vasentlig paverkan pa
moderforetagets finansiella rapporter nar de
tillampas for forsta gangen.

Vérdering av villkorad kdpeskilling

Gallande potentiella tillaggskopeskillingar gor
ledningen kontinuerliga stallningstaganden kring
hur avsattningar bor goras samt att bolagets
likviditetsformaga har tackning vid ett tillaggs-
kop. Resultat foljs regelbundet upp for att kunna
gora konkreta stallningstaganden 6ver bedomda
tilldggskopeskillingar. Per 2024-12-31 uppgar
skulder for villkorade tilldaggskopeskillingar till

15 022 tkr (1 697 tkr).

Viktiga bedémningar vid tillampning av
koncernens redovisningsprinciper

Intékterna kommer huvudsakligen fran uthyrning
av konsulter. Fakturering sker I6pande. Inga fast-
prisuppdrag finns. Faktureringsmetoden tillampas
pa alla bolag i koncernen. Intékter periodiseras
for att hamna i ratt period.
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Not 4

Finansiell riskhantering och finansiella
instrument

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat
for olika typer av finansiella risker sdsom mark-
nads-, likviditets- och kreditrisker. Marknadsris-
ken bestar av valutarisk och réanterisk. Riskhante-
ringen skots enligt faststallda principer dar
koncernens dvergripande riskhantering fokuserar
pa oftrutsagbarheten pa de finansiella markna-
derna och efterstravar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella
resultat och stéllning. Det ar bolagets styrelse
som ar ytterst ansvarig for exponering, hantering
och uppfdéljning av koncernens finansiella risker.

Styrelsen har under 2024 och 2023 delegerat
ansvaret for den dagliga riskhanteringen till
féretagets VD.

Marknadsrisker

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att verkligt varde
eller framtida kassafloden fluktuerar till foljd av
andrade valutakurser. Exponeringen for valutarisk
harrér huvudsakligen fran betalningsfloden i ut-
landsk valuta, sa kallad transaktionsexponering
samt fran omréakning av utlandska dotterforetags
resultatrakningar och balansrakningar till koncer-
nens presentationsvaluta som ar svenska kronor,
sé kallad omréakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponering innebar en risk att
resultatet paverkas negativt av fluktuationer for
andrade valutakurser for de kassafléden som
sker i utlandsk valuta. Koncernens utfldden
bestar huvudsakligen av SEK samtidigt som
koncernens infléden huvudsakligen bestar av SEK.
Koncernen ar darmed i begransad omfattning
paverkad av foréandringar i dessa valutakurser.
Sakringsredovisning tillampas ej.

Som framgar i kénslighetsanalysen nedan &r
koncernens paverkan begransad av férandringar
i dessa valutakurser.

Det bokférda vardet netto pa koncernens mone-
tara tillgangar och skulder som ar féremal for
omrakning till SEK uppgar pa balansdagen till;
(uttryckt i SEK) (skulder anges med minustecken)

Valuta
NOK 2756 2175
DKK 536 45

Kénslighetsanalys for transaktionsexpontering
Kanslighetsanalysen nedan for valutarisken visar
koncernens kanslighet vid en dkning respektive
minskning om 5% av SEK gentemot de tva mest
vasentliga valutorna. For transaktionsexpone-
ringen visas hur koncernens rorelseresultat hade
paverkats vid en forandring av valutakursen. Detta
inkluderar aven utestdende monetara fordringar
och skulder i utlandsk valuta pa balansdagen.

Valuta-

exponering

NOK -/+5% 138 109
DKK -/+5% 27 2

Omrékningsexponering

Omrakningsexponering innebar en risk att vardet
pa koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta
paverkas negativt av forandringar i valutakurser.
Koncernen konsoliderar nettotillgdngarna i SEK
pa balansdagen. Denna risk bendmns omréak-
ningsexponering och valutasakras ej enligt
koncernens finanspolicy.

Av nedan tabell framgdr omrakningsexponeringen
for nettoinvesteringar i utlandsk valuta. Beloppen
nedan anges i lokal valuta.

Valuta
NOK 2 684 2 410
DKK -541 458
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Rénterisker

Med réanterisk avses risken att verkligt varde eller
framtida kassafléden fluktuerar till féljd av andrade
marknadsrantor. Koncernen ar huvudsakligen
exponerad for ranterisk genom dess lanefinan-
siering. Lanen I6per med rorlig rénta, vilket inne-
bar att koncernens framtida finansiella kostnader
kommer paverkas vid andrade marknadsrantor.
Som sakerhet for ldnen har langivarna erhallit
pantforskrivningsavtal (foretagsinteckning samt
tillgdngar i koncernféretag). Kanslighetsanalysen
nedan for ranterisken visar koncernens kanslig-
het vid en 6kning respektive minskning om 5%
av den rorliga rantan.

Rante-
exponering

Rantejustering 1500 0
-/+ 5%

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far

problem med att méta dess atagande relaterade
till koncernens finansiella skulder. Med finansie-
ringsrisk avses risken att koncernen inte kan upp-
bringa tillracklig finansiering till en rimlig kostnad.
| dagslaget finns inga bindande kreditloften.

Loptidsfordelning av kontraktsenliga betalningsa-
taganden relaterade till koncernens finansiella
skulder presenteras i tabellerna nedan. Beloppen i
dessa tabeller &r inte diskonterade varden och de
innehaller i forekommande fall dven rantebetal-
ningar vilket innebar att dessa belopp inte ar moj-
liga att stdmma av mot de belopp som redovisas i
balansrakningarna. Rantebetalningar ar faststallda
utifran de forutsattningar som galler pa balansda-
gen. Belopp i utlandsk valuta ar omraknade till
svenska kronor till balansdagens valutakurser.

Koncernens laneavtal innehaller inte nagra sarskilda
villkor som kan medféra att betalningstidpunkten
blir vasentligen tidigare &n vad som framgar av
tabellerna.

2024-12-31
Loptider for koncernens
finansiella skulder.
Skulder till kreditinstitut 1719 5156 13750 9 375 0 30 000
Ovriga 1&ngfristiga skulder 0 0 6798 0 0 6798
Villkorade
tillaggskopeskillingar 0 0 6 483 0 0 6 483
Leasingskulder 1222 3221 3107 2921 0 10 471
Leverantorsskulder 6834 0 0 0 0 6834
Ovriga kortfristiga skulder 0 40 919 0 0 0 40 919
Summa 9775 49 296 30138 12 296 0 101505
2023-12-31
Loptider for koncernens
finansiella skulder.
Skulder till aktiedgare 0 0 0 0 0 0
Skulder till kreditinstitut 1231 3694 9643 7588 0 22156
Ovriga I8ngfristiga skulder 0 0 31888 0 0 3833
Villkorade
tilldggskopeskillingar 0 0 1840 0 0 1840
Leasingskulder 919 2 440 33N 4917 297 11884
Leverantorsskulder 2263 0 0 0 0 2263
Ovriga kortfristiga skulder 5477 0 0 0 0 5477
Summa 9890 6134 18 627 12 505 297 47 453
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Kredit- och motpartsrisk

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en
transaktion orsakar koncernen en forlust genom
att inte fullfélja sina avtalsenliga forpliktelser.
Koncernens exponering for kreditrisk ar huvud-
sakligen hanforlig till kundfordringar. For att be-
gransa koncernens kreditrisk gors en kreditbe-
démning av varje ny kund. Befintliga kunders
finansiella situation foljs ocksa I6pande upp for att
pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Koncernens exponering for kreditrisk ar huvud-
sakligen hanforlig till kundfordringar. Den férenklade
modellen anvands for berakning av kreditforlus-
terna pa koncernens kundfordringar. Vid berakning
av de forvantade kreditforlusterna har kundford-
ringar grupperas baserat pa kundernas kreditbetyg.
De forvantade kreditférlusterna for kundfordringar
berdknas med hjalp av en provisionsmatris som ar
baserad pa tidigare handelser, nuvarande férhal-
landen och prognoser for framtida ekonomiska
forutsattningar och pengarnas tidsvarde om
applicerbart.

Jamfort med féregdende ar har koncernens expo-
nering for kreditrisk 6kat med 97% vilket forklaras
av till storsta del kundfordringar, i och med fler
forvarv har sdledes kundfordringarna okat.

Kreditrisk uppkommer ocksa nar bolagets ver-
skottslikviditet placeras i olika typer av finansiella
instrument. Overskottslikviditet far enligt finans-
policyn placeras pa rantebarande bankkonton
eller i rantebarande vardepapper. Enligt finanspo-
licyn ska kreditrisken vid placering av dverskotts-
likviditet reduceras genom att enbart placera hos
motparter med mycket god rating. Vidare anger
finanspolicyn att placeringar normalt ska spridas
Over flera motparter eller emittenter.

Kundfordringarna ar spridda pa ett stort antal
kunder och ingen kund star for en véasentlig del av
de totala kundfordringarna. Kundfordringarna ar
inte heller koncentrerade till ett specifikt geogra-
fiskt omrade. Koncernen bedémer dérmed att
koncentrationsriskerna ar begransade.

Koncernens maximala exponering for kreditrisk
bedéms motsvaras av redovisade varden p3

samtliga finansiella tillgangar och framgar av

tabellen nedan.

Koncernen
Andra langfristiga fordringar 363 178
Kundfordringar 67 327 21137
Ovriga kortfristiga fordringar 2303 5647
Upplupna intékter 11790 2008
Likvida medel 30 051 27 867
Maximal exponering for 111 834 56 837
kreditrisk
Likvida medel &r placerade hos banker med
hog rating.
Kategorisering av finansiella instrument
Bokfort varde for finansiella tillgangar och
finansiella skulder framgar av tabellen nedan.
Koncernen
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga fordringar 363 178
Kundfordringar 67 327 21137
Ovriga fordringar 2303 5647
Upplupna intékter 11790 2 008
Likvida medel 30 051 27 867
Summa finansiella tillgdngar 111834 56 837
Samtliga finansiella tillgangar varderas till
upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen
Finansiella skulder vérderade
till upplupet anskaffningsvérde
Ovriga I&ngfristiga skulder 6798 3833
Skulder till kreditinstitut 30 000 18 235
Leasingskulder 10 386 10 064
Leverantorsskulder 6834 7 561
Ovriga skulder 40919 17 475
Summa finansiella skulder 94 937 57168
varderade till upplupet
anskaffningsvarde

For finansiella tillgangar och skulder anses det

redovisade vardet enligt ovan vara en rimlig

approximation av verkligt varde.

Arsredovisning och Koncernredovisning 2024 Job Solution Sweden Holding AB

29




Tillaggsupplysningar

Villkorad képeskilling

Villkorad képeskilling fran foretagsforvarv varderas
till verkligt varde enligt niva 3. Vardering i enlighet
med niva 3 i varderingshierarkin innebar att finan-
siella instruments verkliga varde faststélls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras
pa icke observerbar data. Villkorad kopeskilling har
uppstatt efter Quest-forvarvet. En diskonerad kas-
saflédesmetod anvandes for att berdkna nuvardet
av de foérvantade framtida ekonomiska fordelar
som kommer att l&mna koncernen med anledning
av forvarvet. De signifikanta icke observerbara
data som anvants i berakningen ar riskjusterad
diskonteringsranta och sannolikhetsjusterat for-
vantat kassafldde. Job Solution har anvant en dis-
konteringsranta om 6,75% och ett forvantat kassa-
flode om 1 840 tkr.

Villkorad kopeskilling fran foretagsforvarv varderas
till verkligt varde enligt niva 3. Vardering i enlighet
med niva 3 i varderingshierarkin innebar att finan-
siella instruments verkliga varde faststélls utifran
varderingsmodeller dar vasentlig indata baseras

pa icke observerbar data. Villkorad képeskilling har
uppstatt efter A-Talent samt A-Staffing forvarvet.
En diskonerad kassaflodesmetod anvandes for att
berdkna nuvardet av de férvantade framtida eko-
nomiska férdelar som kommer att l&mna koncernen
med anledning av férvarvet. De signifikanta icke
observerbara data som anvants i berakningen ar
riskjusterad diskonteringsranta och sannolikhets-
justerat forvantat kassafléde. Job Solution har
anvant en diskonteringsranta om 5,25% och ett
férvantat kassaflode om 10 000 tkr.

Villkorad kopeskilling har uppstatt efter Serveoffice
AB samt Executive Partners forvarvet. En diskone-
rad kassaflddesmetod anvandes for att berakna
nuvardet av de forvantade framtida ekonomiska
férdelar som kommer att Ilamna koncernen med
anledning av forvarvet. De signifikanta icke obser-
verbara data som anvants i berdkningen ar riskjus-
terad diskonteringsranta och sannolikhetsjusterat
forvantat kassaflode. Job Solution har anvant en
diskonteringsranta om 5,25% och ett férvantat
kassaflode om 3 650 tkr.

Not 5

Kapitalhantering

Koncernen definierar kapital som eget kapital +
rantebarande skulder. Koncernens mal med for-
valtning av kapital ar att sakerstalla koncernens
formaga att bedriva och véxa sin verksamhet,
bade med organiska satsningar som farvarv, och
generera skalig avkastning till aktiedgarna och
nytta till dvriga intressenter nar tillfalle ges.

Forandringar i koncernens kapital framgar av
Koncernens rapport éver férandringar i eget
kapital och forandringar i koncernens ranteba-
rande skulder framgar av not 4.

Utdelningspolicy

| dagslaget kommer bolaget inte dela ut nagot
kapital pa grund av de upprattade krav lanegivarna
satte i samband med forvarvet av ITC och Montico,
varfor det tidigare utdelningsforslaget fran
styrelsen stryks.
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Not 6
Nettoomsattningens fordelning

Koncernen Moderforetaget
Nettoomséttningens férdelning
Konsultintakter 374 394 39 489 0 0
Rekryteringsintakter 26 471 32 845 0 0
Ovriga 6043 1442 293 0
Management fee 0 0 4 887 1899
Totalt 406 908 73776 5180 1899

Konsultintakter redovisas over tid, dvs dver den

period tjansterna utfors.

Rekryteringstjansten bestar av flera separata pre-
stationsataganden och intdkten redovisas i takt
med att respektive prestationsatagande uppfylls.

Koncernen Moderforetaget
Information om geografiska
marknader
Nettoomséttning
Sverige 393 839 60 532 4769 1899
Norden, exkl. Sverige 13 069 13244 41 0
Totalt 406 908 73776 5180 1899
Intakterna fran externa kunder fordelade per land
ar baserade pa var kunderna ar lokaliserade.
Information om stérre kunder Uppgift om inkép och
Koncernen har fyra kunder som enskilt utgor forséljning inom samma
® R koncern, moderforetaget
10 % eller mer av koncernens intakter.
Forsaljning 100,0% 100,0%
Inkép 0,0% 0,0%
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Not 7
Ovriga rorelseintakter
Koncernen Moderforetaget
Valutakursvinster 67 62 56 58
Erhalina statliga bidrag 1368 308 0 0
Ovriga intakter 295 1017 0 326
Totalt 1730 1387 56 384
Not 8
Ovriga externa kostnader
Koncernen Moderforetaget
Lokalkostnader -5225 -3 878 -1225 0
Forbrukningsinventarier, programvaror -558 -216 -213 -215
och férbrukningsmaterial
Marknadsforingskostnader -1997 -1104 -115 -105
Konsultarvode, operationella -6 974 -1116 -4 098 -1852
Konsultarvode, ekonomi -3 539 -1467 -687 -509
Ovriga -2 328 -966 -933 0
Totalt -20 621 -8 746 -7 271 -2 681
Not 9
Ersattning till revisorer
Koncernen Moderforetaget
NxtLevel Audit AB
revisionsuppdrag -550 -249 -110 -78
ovriga tjanster -133 -27 -132 -27
Totalt -683 -276 -242 -105

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning
for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstallande direktoérens forvaltning samt arvode

for revisionsradgivning som lamnats i samband

med revisionsuppdraget.

Med revisionsverksamhet utover revisionsupp-
draget avses uppdrag som utforts i egenskap av
revisor men utanfor den lagstadgade revisionen.
Med 6vriga tjanster avses tjanster som utforts
utanfor revisionsuppdraget.
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Not 10
Leasing

Koncernen ar leasetagare framst genom hyreskon-
trakt for lokaler samt bilar. Koncernens tva mest
vasentliga hyreskontrakt stracker sig till december
2026 respektive 31 mars 2029. For dessa lokaler
har koncernens bedémda marginella lanerénta,
vid ingangen av hyreskontrakten, om 3 respektive
5 % anvants vid diskontering av leasingskulden

da den implicita réntan inte var mojlig att
bestdmma. For billeasingen har avtalens implicita
ranta anvants vid diskontering av leasingskulden.

En |6ptidsanalys av leasingskulder presenteras i
not 4.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen
Avskrivningar pa nyttjanderatter -4 560 -1587
Réntekostnader for leasingskulder -473 -105
Kostnader hanforliga till korttidsleasingavtal och
leasingavtal av lagt varde -18 -1
Totalt -5 051 -1703
Den 31 december 2024, har koncernen forpliktelser
gallande korttidsleasingsavtal om ca 18 (11) tkr.
Koncernen
Kassaflode
Amortering av leasingskulder -4 448 -2 516
Rantekostnader leasingskulder -473 -105
Korttidsleasingavtal samt leasingavtal av lagt varde -18 -1
Totalt -4 939 -2 632

Se not 20 for specifikation av tillgdngar med
nyttjanderatt.

Inga nyttjanderattstillgangar vidareuthyrs.

Moderforetaget
Moderforetaget har inga leasingavtal.
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Not 11

Antal anstaéllda, I6ner, andra ersattningar

och sociala kostnader

2024 2023

Moderforetaget
Sverige 0 0 0 0
Totalt i moderforetaget 0 0 0 0
Dotterféretag
Sverige 446 343 82 53
Danmark 3 2 3 2
Norge 10 3 10 3
Totalt i dotterforetag 459 348 95 58
Totalt i koncernen 459 348 95 58
Styrelseledaméter och andra
ledande befattningshavare
Kvinnor;

Styrelseledaméter 0 0

Ovriga ledande befattningshavare 4 1
Man;

Styrelseledaméter 10 5)

Ovriga ledande befattningshavare 6 2
Totalt 20 8
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Kostnader for ersattning till anstallda

Moderféretaget;
Loner och andra ersattningar 0 0
Sociala avgifter 0 0
Pensionskostnader 0 0
Dotterféretag;
Léner och andra erséttningar -255 458 -38127
Sociala avgifter -73 649 -9 971
Pensionskostnader -32126 -1838
Totala I6ner och erséattningar i koncernen -255 458 -38127
Totala sociala avgifter i koncernen -73 649 -9 971
Totala pensionskostnader i koncernen -32126 -1838
Totalt koncern -361233 -49 935
Samtliga pensionskostnader avser
avgiftsbestamda pensionsplaner.
Léner och andra ersattningar férdelade mellan
ledande befattningshavare och andra anstéllda
Moderféretaget;
Léner och andra ersattningar till ledande befattningshavare 20 0 0
personer (fér 2023, 5 personer)
varav tantiem och liknande erséattningar till ledande befatt- 0 0
ningshavare
Loner och andra ersattningar till 6vriga anstallda 0 0
Totala I6ner och andra ersattningar i moderbolaget 0 0
Loner och andra ersattningar samt pensioner
till ledande befattningshavare
Koncern
Léner och andra ersattningar till ledande befattningshavare -11 892 -4 467
23 personer (fér 2023, 8 personer)
varav tantiem och liknande ersattningar till ledande 0 0
befattningshavare
Pensionskostnader till ledande befattningshavare -1026 -159
Totala I6ner och andra ersattningar samt pensioner till -12 918 -4 626
ledande befattningshavare i koncernen
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Ersattningar till ledande
befattningshavare 2024
Carl Renman, Styrelsens ordférande
och ledande befattningshavare -1134 0 -51 -1185
Viktor Ronn, Verkstallande direktor -1134 0 -51 -1185
Andreas Wassenius, Styrelseledamot -221 0 -10 -231
Charles Kall, Styrelseledamot -741 0 -33 =774
Jonas Bertilsson, Styrelseledamot 0 0 0 0
Emil Steenhouwer, Styrelseledamot 0 0 0 0
Per Katz, Styrelseledamot 0 0 0 0
Andreas Sojé, Styrelseledamot =551 0 =21l -572
Isak Martensson, Styrelseledamot -550 0 -21 -571
Birger Jonsson, Styrelseledamot 0 0 0 0
Andra ledande befattningshavare,
13 personer -7 324 -237 -839 -8 400
Totala ersattningar till ledande -11 655 -237 -1026 -12 918
befattningshavare

Det har inte utgatt nagon rorlig erséattning

till styrelsen eller ledande befattningshavare

under 2024.
Ersattningar till ledande
befattningshavare 2023
Carl Renman, Styrelsens ordférande
och ledande befattningshavare -723 0 -33 -756
Viktor Rénn, Verkstallande direktor =728 0 =83 -756
Andreas Wassenius, Styrelseledamot -653 0 -30 -683
Jonas Bertilsson, styrelseledamot 0 0 0 0
Per Katz, styrelseledamot 0 0 0 0
Andra ledande befattningshavare
(5 personer) -2 368 0 -63 -2 431
Totala ersattningar till ledande -4 467 0 -159 -4 626
befattningshavare

Det har inte utgatt nagon rorlig ersattning

till styrelsen eller ledande befattningshavare

under 2023.

Anstallningsvillkor for verkstallande direktoren

Mellan foretaget och verkstallande direktoren

galler en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader.

N&got avgangsvederlag utgar inte.
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Not 12
Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderforetaget

Valutakursforluster -19 -10 -19 -6
Totalt -19 -10 -19 =@
Not 13
Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderforetaget
Erhalina utdelningar 4 400 9288
Totalt 4 400 9288
Not 14
Finansiella intakter
Koncernen Moderforetaget

Rénteintakter 950 58 337 40
Valutakursvinster 3 13 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Totalt 953 71 337 40

Samtliga ranteintakter ar hanforliga till
finansiella tillgdngar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde.

Not 15
Finansiella kostnader

Koncernen Moderforetaget

Réntekostnader -4 035 =1 8687 -2 573 -761
Valutakursforluster -40 -21 0 =
Ovrigt 0 -8 0 0
Totalt -4 075 -1566 -2 573 -762

Av koncernens rantekostnader avser 526 (73) tkr
skulder som varderas till verkligt varde (villkorade
tillaggskdpeskillingar).
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Not 16
Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderforetaget
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -4 321 -908 0 0
Justeringar som redovisats
innevarande ar avseende tidigare
ars aktuella skatt 0 0 0 0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt hanforlig till
temporara skillnader 38 -4 0 0
Uppskjuten skatt hanforligt till
skattemassiga underskottsavdrag 0 0 0 0
Totalt -4 283 -912 0 0
Inkomstskatt i Sverige beraknas med 20,6% Nedan presenteras en avstamning mellan
(20,6%) pa arets skattemassiga resultat. redovisat resultat och arets redovisade skatt:
Avstamning av arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt 17 015 2 425 4109 9719
Skatt enligt gallande skattesats 20,6%
(20,6%) -3 505 -500 -846 -2 002
Effekt av ej avdragsgilla kostnader -298 -189 -65 -81
Effekt av e] skattepliktiga intakter 86 0 907 1913
Effekt av kostnader som ej gar 6ver RR 0 130 0 130
Effekt av underskott for vilka uppskjuten
skattefordran inte har redovisats -566 -205 5 40
Ovrigt 0 -148 0 0
Totalt -4 283 -912 0 0
Justeringar som redovisats innevarande
ar avseende tidigare ars aktuella skatt 0 0 0 0
Arets redovisade skattekostnad -4 283 -912 0 0
Ingen skatt &r redovisad direkt i eget kapital eller
i ovrigt totalresultat.
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Koncernens och moderforetagets uppskjutna
skattefordringar avser féljande poster;

Koncernen Moderforetaget
Uppskjutna skattefordringar
Skatteméssiga underskottsavdrag 0 il 0 0
Temporér skillnad tillgangar med 0 0 0 0
nyttjanderatt
Totalt 0 1 0 0

Koncernens ackumulerade outnyttjade under-
skottsavdrag uppgick per 31 december 2024 till
2 791 tkr (4 233 tkr). Det foreligger inte ndgon
forfallotidpunkt som begransar utnyttjandet av
underskottsavdragen. Nagon uppskjuten skatte-
fordran avseende de skattemassiga forlusterna
redovisas dock inte da det inte finns nagra fakto-
rer som 6vertygande talar for att tillrackliga skat-
temassiga dverskott kommer att genereras.

Skattesatsen for berakning av uppskjuten skatt
uppgar till 20,6% (20,6%).
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Not 17
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Foljande resultat och véagda genomsnittliga
antal stamaktier har anvants vid berakningen
av resultat per aktie fore utspadning:

Koncernen
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiesgare 12 563 1513
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning, antal aktier 4854136 3718718
Resultat per aktie fore utspadning, kr
Fdljande resultat och vagda genomsnittliga
antal stamaktier har anvénts vid berdkningen
av resultat per aktie efter utspadning:
Koncernen
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktiedgare 12 563 1513
Vagt genomsnittligt antal stamaktier fére utspadning, antal aktier 4 854136 3718718
Effekt av potentiella stamaktier avseende optioner 0 0
Vagt genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning, antal aktier 4854136 3718718
Resultat per aktie efter utspadning, kr
For upplysning om férandring av antalet
utestaende aktier, se not 29 Eget kapital.
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Not 18
Aktiverade utvecklingsutgifter

Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden 143 143
Arets aktiverade utgifter 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 143 143
Ingdende avskrivningar -58 -23
Arets avskrivningar -34 -35
Utgdende ack. avskrivningar -92 -58
Utgdende redovisat varde 51 85

De aktiverade utvecklingsavgifterna bestar av

konsultkostnader for utveckling av ny hemsida.
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Not 19
Goodwill
Koncernen
Ingéende anskaffningsvérden 28 528 16 340
Rorelseforvary, se Not 38 77 145 14 251
Justering under varderingsperioden 0 -2 063
Utgaende ack. anskaffningsvarden 105 673 28 528
Ingédende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgaende ack. nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 105 673 28 528
Nedskrivningsprovning av goodwill
Goodwill har fordelats pa foljande
kassagenererande enheter:
Koncernen
Férvarv av A-Staffing Group AB 38 952 0
Férvarv av A-Talent Group AB 29 286 0
Forvarv av Serveoffice AB 8 908 0
Forvarv av Quest Consulting Sverige AB 12 877 12 877
Férvarv av Chefspoolen i Sverige AB 1400 1400
Forvarv av Oplana AB 11 264 11264
Forvarv av Avastar AB 2 986 2 986
Redovisat varde 105 673 28 528
Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill rorelsemarginal samt diskonteringsranta.
gors arligen samt da indikationer finns pa att Den beddmda tillvaxttakten baseras pa prognoser
nedskrivningsbehov féreligger. Atervinningsbart inom branschen. Den prognosticerade rorelse-
belopp for en kassagenererande enhet faststalls marginalen har baserats pa tidigare resultat
baserat pa berdkningar av nyttjandevarde. och ledningens forvantningar pa marknaden.
Berdkningarna utgar fran uppskattade framtida | berakningarna har en WACC motsvarande

kassafloden baserade pa av ledningen godkanda  16,5% anvéants. Efter 5-ars perioden tillampas
finansiella prognoser som tacker en 5-arsperiod.  en tillvaxttakt uppgaende till 2% (2%), vilket sam-
| bedémningen av framtida kassafloden sker manfaller med koncernens langsiktiga antagande
antaganden om i forsta hand forsaljningstillvaxt, om inflation och marknadens langsiktiga tillvéaxt.
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Not 20
Tillgdngar med nyttjanderatt

Lokaler Bilar
Koncernen
Anskaffningsvarde
Ingédende anskaffningsvarde 14 818 7181 200 200
Tillkommande nyttjanderatter 3647 10 626 1179 0
Avgéende nyttjanderéatter 0 -2 989 -200 0
Utgdende ack. anskaffningsvarden 18 465 14 818 1179 200
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar -3906 -1398 -191 -116
Arets avskrivningar -4 215 -2 508 -345 -75
Utgaende ack. avskrivningar -8121 -3 906 -336 -191
Redovisat varde 10 344 10 912 843 9
Not 21
Inventerier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforetaget
Koncernen
Anskaffningsvérde
Ingdende anskaffningsvarden 1376 338 0 0
Arets anskaffningar 377 1044 0 0
Omréakningsdifferenser 0 -6 0 0
Omklassificeringar 0 0 0
Utgdende ack. anskaffningsvarden 2 096 1376 0 0
Ingdende avskrivningar -1312 -254 0 0
Arets avskrivningar -43 -1059 0 0
Omrékningsdifferenser -715 1 0 0
Utgdende ack. avskrivningar -2 070 -1312 0 0
Utgéende redovisat virde 26 64 0 0
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Not 22
Andelar koncernforetag

Moderforetaget
Koncernen har foéljande sammansattning;
Ingédende anskaffningsvérden 39 366 23039
Forvarv av Quest Consulting Sverige AB 0 -2 063
Forvarv av Oplana AB 0 14 541
Forvarv av Avastar AB 0 3824
Bildande av Job Solution Consulting AB (559436-7608) 0 25
Forvarv av A-Talent 32138 0
Forvarv av A-Staffing 51556 0
Férvarv av Serveoffice 10 404 0
Utgaende anskaffningsvarden 133 464 39 366
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende redovisat varde 133 464 39 366
Foretag, organisationsnummer
A-Staffing Group Sweden AB
(556753-8805) Mjolby 100% 100% 51556 0
A-Talent Group Sweden AB (559206-2508) Malmé 100% 100% 32138 0
Avastar AB (556839-4802) Goteborg 100% 100% 3824 3824
Chefspoolen i Sverige AB (556793-7866) Stockholm 100% 100% 1672 1672
Executive Partners Scandinavia AB
(556729-1553) Stockholm 100% 100% 0 0
Job Solution Denmark ApS (43339478) Képenhamn 67% 67% 65 65
Job Solution Norway AS (825 207 872 MVA) Oslo 100% 100% 3633 3633
Job Solution Sweden AB (559007-0750) Stockholm 100% 100% 255 255
Job Solution Sweden Consulting AB
(559436-7608) Stockholm 70% 70% 25 25
Oplana AB (556191-9696) Stockholm 100% 100% 14 541 14 541
Quest Consulting Sverige AB
(556945-6659) Stockholm 100% 100% 15 351 15 351
Serveoffice AB (556418-1492) Stockholm 100% 100% 10 404 0
* Tillika rostrattsandel
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Not 23
Skulder till koncernforetag

Moderforetaget
Skuld Job Solution Sweden AB 0 3000
Skuld Quest Consulting Sverige AB 0 1320
Summa 0 4320
Not 24
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderforetaget
Ingéende anskaffningsvarden 178 182 0 0
Tillkommande fordringar 197 7 0 0
Reglerade fordringar -1 -12 0 0
Utgaende ack. anskaffningsvarden 363 178 0 0
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende redovisat varde 363 178 0 0
Andra langfristiga fordringar bestar till storsta del av Iamnade depositioner for lokalhyra.
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Not 25
Kundfordringar
Koncernen Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Kundfordringar, brutto 70 477 21188 0 0
Reserv for forvantade kreditforluster -3150 =51 0 0
Summa kundfordringar, netto efter 67 327 21137 0 0

reserv for forvantade kreditforluster

Foretagsledningen beddmer att redovisat varde for kundfordringar dverensstammer med verkligt véarde

Koncernen Moderforetaget

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Reserv osadkra kundfordringar vid

arets borjan -129 -835 0 0
Arets reservering for osakra fordringar -3021 0 0 0
Aterforing av onyttjade belopp 0 706 0 0
Totalt -3150 =129 0 0
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
. Foérvantade Foérvantade
Aldersanalys kundfordringar Brutto forluster Brutto forluster
Ej forfallna 60793 0 16 427 0
Forfallna 30 dagar 3979 0 2584 0
Forfallna 31-60 dagar 1379 0 477 0
Forfallna 61-90 dagar 715 0 436 0
Forfallna > 90 dagar 361 3150 1212 51
Summa 70 477 3150 21137 51

Bolagets bedomning &r att betalning kommer erhallas for kundfordringar som &r forfallna men inte skrivits ned,

da kunderna har for avsikt och betala och deras betalningsférmaga ar god.
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Not 26
Ovriga fordringar

Koncernen Moderforetaget
Fordran moms 253 706 185 180
Ovriga fordringar mot skatteverket 47 65 40 44
Forskott leverantorer 0 0 304 0
Ovriga poster 2003 5582 an 0
Summa 2303 6 353 940 224
Not 27
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderforetaget
Upparbetad ej fakturerad intakt,
avtalstillgang 11790 2 008 0 0
Summa upplupna intakter 11790 2008 0 0
En avtalstillgang redovisas fran den tidpunkt Job Solution har ratt till ersattning for levererade tjanster tills dess att
betalning erhalls. Vid fakturering omklassificeras avtalstillgangen fran upplupen intékt till kundfordringar.
Férutbetalda hyror 520 148 307 300
Forutbetald kostnad affarssystem 40 14 1 1
Ovriga férutbetalda poster 3441 954 780 888
Summa férutbetalda kostnader 4001 1117 1088 634
Not 28
Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
Banktillgodohavanden 30 051 27 867 25773 13789
Summa 30051 27 867 25773 13789
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Not 29
Eget kapital

Per den 1 januari 2023 3620 000 615 15677
Nyemission (netto efter emissionsutgifter) 123 333 21 3679
Nyemission 377 358 64 9286
Kvittningsemission 38483 7 1143
Per den 31 december 2023 4159174 707 29785
Kvittningsemission 809 576 138 21612
Per den 31 december 2024 4968 750 845 51398

Per den 31 december 2024 omfattade det regist-
rerade aktiekapitalet O A-aktier och 4 968 750
B-aktier (totalt 4 968 750 aktier) samtliga med ett
kvotvarde pa 0,17 kr/aktie. A-aktierna berattigar
till 10 roster/aktie pa bolagsstamma och B-aktierna
beréattligar till 1 rost/aktie pa bolagsstamma.
Samliga aktier ar fullt betalda och inga aktier
innehas av bolaget sjalvt eller dess dotterbolag.

Bolaget har inga incitamentsprogram.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet
av bolagets dgare, tex. 6verkurs vid aktieteckning

med avdrag for emissionsutgifter.

Balanserat resultat

Balanserat resultat bestar av intjanade vinst-
medel reducerade med utdelningar till aktiedgare.

Omrékningsreserv

Omrakningsreserver avser valutaomraknings-
differenser vid omrakning av utlandsverksamheter
till SEK, vilka redovisas i 6vrigt totalresultat.
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Not 30

Avstamning av skulder hanforliga till

finansieringsverksamheten

Koncernen

Ingéende balans 2023 4354 5465 0 9819
Kassaflodespaverkande poster

Upptagande av lan 18 700 0 3833 22 533
Amortering av lan -465 0 0 -465
Aterbetalda och amorterade 1&n -4 354 -4 354
Amortering av leasingskulder 0 -2 516 0 -2 516
Icke-kassaflédespaverkande poster

Ingéngna leasingskontrakt under aret 0 9926 0 9926
Avslutade leasingkontrakt under aret -2 81 -2 811
Per den 31 december 2023 18 235 10 064 3833 32132
Kassaflédespaverkande poster

Upptagande av lan 60 300 0 0 60 300
Aterbetalda och amorterade 18n -48 535 0 -2 000 -50 535
Amortering av leasingskulder 0 -4 448 0 -4 448
Icke-kassaflédespaverkande poster

Ingéngna leasingkontrakt under aret 0 4770 0 4770
Avslutade leasingkontrakt under aret 0 0 0 0
Rérelseférvarvy 0 0 0 0
Upplupen ranta 0 0 0 0
Vérdering av lan effektivrantemetoden 0 0 0 0
Per den 31 december 2024 30000 10 386 1833 42 219
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Not 31
Skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderforetaget
Upplaning fran kreditinstitut 30 000 18 235 30 000 3392
Summa 30000 18 235 30 000 3392

Lan hos Nordea togs November 2024 pa 30 000
TSEK i Job Solution Sweden Holding AB, for att
refinansiera skuld hos andra kreditinstitut kopplade
till tidigare genomférda forvarv. Rantan pa lanet

Not 32
Villkorade tillaggskoépeskillingar

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsfor-
varv varderas till verkligt varde enligt niva 3. Vill-
korad kopeskilling har uppstatt efter Quest-for-
varvet. En diskonerad kassaflédesmetod
anvandes for att berékna nuvardet av de forvan-
tade framtida ekonomiska fordelar som kommer
att lamna koncernen med anledning av forvarvet.
De signifikanta icke observerbara data som anvants
i berdkningen ar riskjusterad diskonteringsranta
och sannolikhetsjusterat férvantat kassaflode.
Job Solution har anvant en diskonteringsranta om
6,75% och ett forvantat kassaflode om 1 840 tkr.

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsfor-
varv varderas till verkligt varde enligt niva 3.
Villkorad kopeskilling har uppstatt efter A-Talent
samt A-Staffing forvarvet. En diskonerad kassa-
flodesmetod anvandes for att berdkna nuvardet
av de forvantade framtida ekonomiska fordelar
som kommer att Iamna koncernen med anledning
av forvarvet. De signifikanta icke observerbara
data som anvants i berékningen ar riskjusterad
diskonteringsranta och sannolikhetsjusterat for-
vantat kassafléde. Job Solution har anvant en
diskonteringsranta om 5,25% och ett férvantat
kassafléde om 10 000 tkr.

Villkorade tillaggskopeskillingar fran foretagsfor-
varv varderas till verkligt varde enligt niva 3. Vill-
korad kopeskilling har uppstatt efter Serveoffice
AB samt Executive Parters forvarvet. En diskonerad

ar rorlig. Under 2024 var snittrantan 5,76%.
Amortering pabdrjas under 2025.

Som sakerhet for Ianen har Iangivarna erhallit
pantforskrivningsavtal (foretagsinteckning).

kassaflddesmetod anvandes for att berakna
nuvardet av de forvantade framtida ekonomiska
férdelar som kommer att Iamna koncernen med
anledning av forvarvet. De signifikanta icke
observerbara data som anvants i berdkningen ar
riskjusterad diskonteringsranta och sannolikhets-
justerat forvantat kassaflode. Job Solution har
anvant en diskonteringsranta om 5,25% och ett
forvantat kassaflode om 3 650 tkr.

Verkligt varde vid forvarvstidpunkten,

oktober 2022 3625
Redovisat i resultatet 2022 62
Utgaende balans 2022-12-31 3687
Justering under varderingsperioden -2 063
Redovisat i resultatet 2023 73
Utgéende balans 2023-12-31 1697
Vid foérvarvstidpunkten av A-Staffing

samt A-Talent, februari 2024 9 437
Vid forvarvstidpunkten av Serveoffice

samt Executive Partners, april 2024 5054
Justering under varderingsperioden -1692
Redovisat i resultatet 2024 526
Utgéende balans 2024-12-31 15 022

Kortfristiga tillaggskopeskillingar uppgar till 8 538 tkr och
redovisas i Ovriga kortfristiga skulder i koncernens rapport
over finansiell stallning.
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Not 33
Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderforetaget
Revers forvarv av Oplana AB 0 1833 0 1833
CR Asset Management AB 0 1000 0 1000
LIRO Invest AB 0 1000 0 1000
Langfristiga tillaggskopeskillingar 6 484 0 6 484 0
Ovriga férvarvsskulder 314 0 314 0
Summa 6798 3833 6798 3833
Not 34
Ovriga kortfristiga skulder
Koncernen Moderforetaget
Ovriga férvarvsskulder 7 960 1833 7 960 1833
Kortfristiga tilldggskdpeskillingar 8538 1697 8538 1697
Personalskatt 14 950 8962 0 0
Momsskuld 947 4319 0 0
CR Asset Management AB 0 1000 0 0
LIRO Invest AB 0 1000 0 0
Koncerninterna skulder 0 0 0 851
Summa 40919 18 811 16 498 4381
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Not 35
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
Fakturerad, ej upparbetad intakt, 0 0 0 0
avtalsskuld
Summa forutbetalda intakter 0 0 0 0
Avtalsskulden avser kunder dér vi har fakturerat for det avtalade arbetet i forskott.
Den ingdende avtalsskulden har intaktsforts i sin helhet.
Upplupna semesterléner 11376 132 0 0
Upplupna sociala avgifter 3574 42 0 0
Upplupna konsultarvode 0 0 0 0
Ovriga poster 40 460 0 159 0
Summa upplupna kostnader 55 410 174 159 0
Not 36
Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser
Koncernen Moderforetaget
Stéllda sakerheter
Foéretagsinteckningar 33150 11325 3700 3700
Tillgangar i koncernforetag/Aktier i
koncernféretag 123 535 0 115 538 31844
Totalt 156 685 11325 119 238 35544
Koncernen har stallt sékerhet i form av foretagsinteckningar for bolagets upplaning om 30 000 tkr.
Eventualforpliktelser
Varken koncernen eller moderféretaget
har nagra eventualforpliktelser.
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Not 37
Transaktioner med nirstdende

Transaktioner mellan féretaget och dess dotter- Det har inte skett nagra inkop fran styrelseleda-
foretag, vilka ar narstaende till féretaget, har moter och ledningsfunktioner.

eliminerats vid konsolideringen och upplysningar

om dessa transaktioner lamnas darfor inte i

denna not.

Koncernen Moderforetaget
InkSp av tjanster
Konsulttjanst Andreas Wassenius
Wassman Konsult AB -611 0 -611 0
Konsulttjanster Jonas Bertilsson
Rugosa AB -20 0 -20 0
Konsulttjanster Per Katz Mazars AB -42 0 -42 0
Kdép av mobler Emil Steenhouwer
NorNorm AB -143 0 0 0
Summa -816 0 -673 0
Job Solutions tidigare skuld om 1000 TSEK till CR Asset Management AB blev under aret aterbetalat
Job Solutions tidigare skuld om 1000 TSEK till LIRO Invest AB blev under &ret dterbetalat
Det har inte skett nagra forsaljningar till narstdende och det finns inte nagra utgivna lan till narstdende.
Upplysningar om ersattningar till ledande befattningshavare presenteras i not 11.
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Not 38
Rorelseforvarv

Rorelseforvarv 2023

Den 8 maj 2023 forvarvade koncernen 100 % av
aktiekapitalet i Oplana AB for 14 129 Tkr. Bolaget
ar verksamt inom kompetensforsorjning. Forvarvet
av Oplana AB ér ett led i koncernens strategiska
inriktning att bli en koncern som erbjuder en hel-
tackande tjanst inom kompetensforsorjning.

Overford ersattning

Likvida medel 9705
Eget kapitalinstrument

(26 848 st stamaktier) ? 800
Forvarvsskulder? 3624
Totalt 6verford ersattning 14129

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 293 tkr och
har redovisats som ovriga externa kostnader i
koncernens resultatrakning.

Verkligt vérde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa
forvarvade fordringar (vilka i huvudsak bestar av
kundfordringar) uppgar till 7 621 tkr.

Goodwill uppkom vid forvarvet av Oplana AB da
att anskaffningsvardet for foretaget inkluderade
en kontrollpremie. Den 6verforda ersattningen
inkluderade aven belopp hanforliga till férdelar av
férvantade synergier, intaktsokning, utveckling av
framtida marknader och den samlade personal-
styrkan i foretagen. Dessa foérdelar har inte redo-
visats separat fran goodwill eftersom de inte moéter
kriterierna for redovisning av identifierbara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i sam-
band med forvarvet forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

Redovisade belopp per forvarvstid-

punkten for férvarvade nettotillgadngar
Anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar 16
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 5061
Ovriga kortfristiga fordringar 2 560
Likvida medel 3427
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 530
Ovriga kortfristiga skulder 7 475
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 194
Identifierbara tillgangar och skulder, 2 865
netto

Overférd ersattning 14129
Goodwill 11264

Kontant betald ersattning 9705
Forvarvade likvida medel -3427
Nettokassaflode 6 278

) De stamaktier som utgér en del av 6verford ersattning for Oplana AB har beraknats till verkligt varde baserat pa den
volymviktade genomsnittliga aktiekursen for koparens aktie pa Nasdagq First North Growth Market for de 30 pa varandra

sammanhangande handelsdagarna innan tilltradesdagen.

2 Enligt 6verenskommelse om forvarvsskulder har foretaget betalat séljarna ytterligare 2 000 tkr den 8 maj 2024 samt ska
betala 2 000 tkr den 8 maj 2025. Verkligt varde vid forvarvstidpunkten for forvarvsskulden har bedomts uppga till 3 624 tkr.
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Den 1 september 2023 férvarvade koncernen
100 % av aktiekapitalet i AVASTAR AB for 3 749

tkr. Bolaget ar verksamt inom redovisnings-

branschen. Forvarvet av AVASTAR AB éar ett led i
koncernens strategiska inriktning att bli en kon-
cern som erbjuder en heltackande tjanst inom

kompetensforsorjning.

Overford ersattning

Likvida medel 2699
Eget kapitalinstrument 350
(11 746 st stamaktier)

Forvarvsskulder 2 700
Totalt 6verford ersattning 3749

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 74 tkr och
har redovisats som ovriga externa kostnader i

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp,
pa forvarvade fordringar (vilka i huvudsak bestar

av kundfordringar) uppgar till 885 tkr.

Goodwill uppkom vid forvéarvet av AVASTAR AB da
att anskaffningsvardet for foretaget inkluderade
en kontrollpremie. Den 6verforda ersattningen
inkluderade aven belopp hanforliga till fordelar av
férvantade synergier, intaktsokning, utveckling av
framtida marknader och den samlade personal-
styrkan i foretagen. Dessa foérdelar har inte redo-
visats separat fran goodwill eftersom de inte moéter
kriterierna for redovisning av identifierbara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i sam-
band med forvarvet forvantas vara skattemassigt

avdragsgill.

koncernens resultatrakning. Nettokassaflode vid forvarv
Kontant betald ersattning 2699
Redovisade belopp per férvarvstid- Forvarvade likvida medel -450
punkten for férvarvade nettotillgdngar Nettokassaflode 2249
Omsattningstillgdngar
Kundfordringar 782
Ovriga kortfristiga fordringar 103
Likvida medel 450
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 163
Ovriga kortfristiga skulder 410
Upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 0
Identifierbara tillgdngar och skulder,
netto 762
Overférd ersattning 3749
Goodwill 2987
) De stamaktier som utgor en del av 6verford ersattning for AVASTAR AB har beréknats till verkligt varde baserat pa den
volymviktade genomsnittliga aktiekursen for koparens aktie pa Nasdagq First North Growth Market for de 30 pa varandra
sammanhangande handelsdagarna innan tilltradesdagen.
2 Enligt 6verenskommelse om forvarvsskulder har foretaget betalat séljarna ytterligare 700 tkr den 1 september 2024.
Verkligt varde vid forvarvstidpunkten for forvarvsskulden har bedomts uppga till 700 tkr.
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Rorelseforvarv 2024

Den 1 februari 2024 férvarvade koncernen 100 %
av aktiekapitalet i A-Talent Group Sweden AB for
31990 Tkr. Bolaget ar verksamt inom rekryte-
ringsbranschen. Forvarvet av bolaget ar ett led i
koncernens strategiska inriktning att bli en koncern
som erbjuder en heltackande tjanst inom kompe-
tensforsorjning.

Overford ersattning

Likvida medel 10 000
Eget kapitalinstrument 10 000
(361 663 st stamaktier) ”

Forvarvsskulder 2 11990
Totalt 6verford ersattning 31990

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 148 Tkr och
har redovisats som ovriga externa kostnader i
resultatrakningen.

Redovisade belopp per forvarvstid-

punkten for forvarvade nettotillgdngar
Anliggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 8 286
Ovriga kortfristiga fordringar 1655
Likvida medel 4 492
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -1269
Ovriga kortfristiga skulder -3 901
Interimsskulder -6 560
Identifierbara tillgangar och skulder, 2704
netto

Overford ersattning 31990
Goodwill 29 286

Per balansdagen har redovisningen avseende
férvarvet endast faststallts preliminart eftersom
varderingen av de identifierbara tillgdngarna annu
ej ar slutford.

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp, pa
forvarvade fordringar (vilka i huvudsak bestar av
kundfordringar) uppgar till 14 433 tkr.

Goodwill uppkom vid forvarvet av A-Talent Group
AB da att anskaffningsvardet for foretaget inklu-
derade en kontrollpremie. Den dverforda ersatt-
ningen inkluderade aven belopp hanforliga till
férdelar av forvantade synergier, intaktsokning,
utveckling av framtida marknader och den samlade
personalstyrkan i féretagen. Dessa fordelar har
inte redovisats separat fran goodwill eftersom de
inte moter kriterierna for redovisning av identifier-
bara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i sam-
band med forvarvet forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

Kontant betald ersattning -10 000
Forvarvade likvida medel 4 492
Nettokassaflode -5508

) De stamaktier som utgér en del av 6verford ersattning for A-Talent Group Sweden AB har beraknats till verkligt varde
baserat pa den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for koparens aktie pa Nasdaq First North Growth Market for de
30 pa varandra sammanhéngande handelsdagarna innan tilltrédesdagen.

2 Enligt 6verenskommelse om forvarvsskulder ska foretaget betala séljarna ytterligare 11 990 Tkr under en period utspridd
pa 30 manader. Verkligt varde vid forvarvstidpunkten for forvarvsskulden har bedomts uppga till 11 990 Tkr.
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Den 1 februari 2024 férvarvade koncernen 100 %
av aktiekapitalet i A-Talent Group Sweden AB for
51 408 Tkr. Bolaget ar verksamt inom kompetens-
forsorjning. Forvarvet av bolaget ar ett led i kon-
cernens strategiska inriktning att bli en koncern
som erbjuder en heltackande tjanst inom kompe-
tensforsorjning.

Overford ersattning

Likvida medel 10 000
Eget kapitalinstrument 10 000
(361 664 st stamaktier)

Forvarvsskulder? 31408
Totalt 6verford ersattning 51408

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 148 tkr och
har redovisats som ovriga externa kostnader i
koncernens resultatrakning.

Redovisade belopp per forvarvstid-

punkten for forvarvade nettotillgdngar
Anliggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar 30
Omsittningstillgdngar

Kundfordringar 14 743
Ovriga kortfristiga fordringar 14 622
Likvida medel 23991
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder -1315
Ovriga kortfristiga skulder -39 615
Identifierbara tillgangar och skulder,

netto 12 456
Overférd ersattning 51408
Goodwill 38952

Per balansdagen har redovisningen avseende
férvarvet endast faststallts preliminart eftersom
varderingen av de identifierbara tillgdngarna annu
ej ar slutford.

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp,
pa forvarvade fordringar (vilka i huvudsak bestar
av kundfordringar) uppgar till 29 365 tkr.

Goodwill uppkom vid forvarvet av A-Staffing
Group Sweden AB da att anskaffningsvardet for
féretaget inkluderade en kontrollpremie. Den
Overfoérda ersattningen inkluderade aven belopp
hanforliga till férdelar av forvantade synergier,
intaktsokning, utveckling av framtida marknader
och den samlade personalstyrkan i féretagen.
Dessa fordelar har inte redovisats separat fran
goodwill eftersom de inte moter kriterierna for
redovisning av identifierbara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i sam-
band med forvarvet forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

Kontant betald ersattning -10 000
Forvarvade likvida medel 23991
Nettokassaflode 13 991

) De stamaktier som utgér en del av 6verford ersattning for A-Staffing Group Sweden AB har beraknats till verkligt varde
baserat pa den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for koparens aktie pa Nasdaq First North Growth Market for de
30 pa varandra sammanhéngande handelsdagarna innan tilltrédesdagen.

2 Enligt 6verenskommelse om forvarvsskulder ska foretaget betala séljarna ytterligare 31 408 tkr under en period utspridd pa 30
manader. Verkligt varde vid forvarvstidpunkten for forvarvsskulden har bedémts uppga till 31 408 tkr.
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Den 2 april 2024 foérvarvade koncernen 100 % av
aktiekapitalet i Executive Partners Scandinavia
AB for 208 Tkr. Bolaget ar verksamt inom kompe-
tensforsorjning. Forvarvet av bolaget ar ett led i
koncernens strategiska inriktning att bli en kon-
cern som erbjuder en heltackande tjanst inom
kompetensforsorjning.

Overford ersattning

Likvida medel 208

Totalt 6verford ersattning 208

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 148 tkr och
har redovisats som ovriga externa kostnader i
koncernens resultatrakning.

Redovisade belopp per forvarvstid-
punkten for férvarvade nettotillgdngar

Omsittningstillgdngar
Likvida medel 173

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2
Ovriga kortfristiga skulder 33
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 0
Identifierbara tillgangar och skulder,

netto 138
Overférd ersattning 208
Goodwill 0

Nettokassaflode vid forvarv

Kontant betald ersattning -208
Forvarvade likvida medel 173
Nettokassaflode -35
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Den 2 april 2024 foérvarvade koncernen 100 %

av aktiekapitalet i Serveoffice AB for 11 690 Tkr.
Bolaget ar verksamt inom kompetensforsorjning.
Forvarvet av bolaget ar ett led i koncernens stra-
tegiska inriktning att bli en koncern som erbjuder
en heltackande tjanst inom kompetensforsorjning.

Overford ersattning

Likvida medel 792
Eget kapitalinstrument " 1750
Forvarvsskulder 2 7 456
Totalt 6verford ersattning 9998

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till 197 tkr och
har redovisats som ovriga externa kostnader i
koncernens resultatrakning.

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp,
pa forvarvade fordringar (vilka i huvudsak bestar
av kundfordringar) uppgar till 3 199 Tkr.

Goodwill uppkom vid férvarven av Serveoffice AB
darfor att anskaffningsvardena for foretaget
inkluderade en kontrollpremie. Den 6verforda
ersattningen inkluderade aven belopp hanfoérliga
till férdelar av forvantade synergier, intaktsokning,
utveckling av framtida marknader och den samlade
personalstyrkan i féretagen. Dessa fordelar har
inte redovisats separat fran goodwill eftersom de
inte moter kriterierna for redovisning av identifier-
bara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i sam-
band med forvarven forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

Redovisade belopp per forvarvstid-

punkten for forvarvade nettotillgdngar
Anliggningstillgangar

Finansiella anldggsningstillgangar 249
Omséttningstillgadngar

Kundfordringar 2941
Ovriga kortfristiga fordringar 258
Likvida medel 141
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder -1936
Ovriga kortfristiga skulder 802
Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter -1031
Identifierbara tillgangar och skulder,

netto 1090
Overférd ersattning 9998
Goodwill 8908

Kontant betald ersattning -792
Forvarvade likvida medel 14N
Nettokassaflode 619

) De stamaktier som utgér en del av 6verford ersattning for Serveoffice AB har beraknats till verkligt varde baserat pa
den volymviktade genomsnittliga aktiekursen for koparens aktie pa Nasdaq First North Growth Market for de 30 pa
varandra sammanhangande handelsdagarna innan tilltradesdagen.

2 Enligt 6verenskommelse om forvarvsskulder ska foretaget betala séljarna ytterligare 7 456 Tkr under en period utspridd
pa 36 manader. Verkligt véarde vid forvarvstidpunkten for forvarvsskulden har bedémts uppga till 7 456 Tkr.
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Not 39
Rorelseforvarv efter balansdagen

Rorelseforvarv 2025

Den 7 januari 2025 forvarvade koncernen 55 % av
aktiekapitalet i Succedo AS for 6 377 Tkr. Bolaget
ar verksamt inom kompetensforsorjning. Forvar-
vet av Succedo AS ér ett led i koncernens strate-
giska inriktning att bli en koncern som erbjuder en
heltdckande tjanst inom kompetensforsorjning.

Overford ersattning

Likvida medel 6 377
Forvarvsskulder ! 10 608
Totalt 6verford ersattning 16 985

Forvarvsrelaterade utgifter uppgar till O tkr och
har redovisats som ovriga externa kostnader i
koncernens resultatrakning.

Redovisade belopp per forvarvstid-

punkten for férvarvade nettotillgdngar
Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 297
Finansiella anlaggningstillgangar 268
Materiella anlaggningstillgangar 540
Omsattningstillgdngar

Kundfordringar 2 433
Ovriga kortfristiga fordringar 1528
Likvida medel 843
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2347
Ovriga kortfristiga skulder 7244
Upplupna kostnader och férutbetalda

intakter 0
Identifierbara tillgdngar och skulder,

netto -3682
Overférd ersattning 16 985
Goodwill 20 667

Per balansdagen har redovisningen avseende
forvarvet endast faststallts preliminart eftersom
varderingen av de identifierbara tillgangarna annu
ej ar slutford.

Verkligt varde, tillika avtalsenliga bruttobelopp,
pa forvarvade fordringar (vilka i huvudsak bestar
av kundfordringar) uppgar till 4 804 tkr.

Goodwill uppkom vid forvarvet av Succedo AS da
att anskaffningsvardet for foretaget inkluderade
en kontrollpremie. Den 6verforda ersattningen
inkluderade aven belopp hanforliga till fordelar av
férvantade synergier, intaktsokning, utveckling av
framtida marknader och den samlade personal-
styrkan i foretagen. Dessa foérdelar har inte redo-
visats separat fran goodwill eftersom de inte moéter
kriterierna for redovisning av identifierbara tillgangar.

Ingen del av den goodwill som uppkommit i sam-
band med forvarvet forvantas vara skattemassigt
avdragsgill.

Nettokassaflode vid forvarv

Kontant betald ersattning 6 377
Forvarvade likvida medel -843
Nettokassaflode 5534

"Enligt dverenskommelse om forvarvsskulder ska foretaget betala séljarna ytterligare 3 750 tkr under mars 2026 samt 3 750 tkr
under mars 2027 samt 3 750 tkr under mars 2028. Verkligt véarde vid forvarvstidpunkten for forvarvsskulden har bedémts uppga

till 16 985 tkr.
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Not 40
Utdelning och resultatdisposition

Vid arsstdamman den 20 maj 2025 kommer nedan
dispositionsfdrslag att framlaggas;

Till rsstammans forfogande star foljande vinstmedel; (kr)

Overkursfond 51397 677
Balanserat resultat 7 431 345
Arets resultat 4109 491
62938 513

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att;
i ny rdkning balanseras 62 938 513
62 938 513

Not 41
Handelser efter balansdagen

— Job Solution tilltrdder Succedo AS den sjunde
januari

— Job Solutions dotterbolag, Chefspoolen i

Sverige AB, forvarvar avtal via ett inkrdmsforvary.

— Job Solution avslutar avtal med Carnegie
Investment Bank AB (publ) géallande likviditets-
garanti.

—Job Solution Sweden Holding AB (publ) ar
"Arets raket” inom bemanningsbranschen

—Job Solution Sweden Holding AB (publ) har
framgangsrikt emitterat ett seniort sakerstallt
obligationslan

— Job Solution Sweden Holding AB (publ) tilltréader
delar av Montico AB, Montico HR Partner AB,
Montico Teknik AB, Montico Kompetensutveck-
ling AB, Montico Installationsteknik AB, Montico
Rekrytering AB samt ITC Network AB
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Not 42
Godkannande av finansiella rapporter

Arsredovisningen och koncernredovisningen har
godkants for utfardande av styrelsen den 28 april
2025. Koncernens resultatrakning, rapport éver
totalresultat och rapport 6ver finansiell stalining
samt moderforetagets resultatrakning och ba-
lansrakning blir foremal for faststéllelse pa ars-
stdmman den 20 maj 2025.

Styrelsen och verkstéallande direktoren intygar
harmed att arsredovisningen har uppréattats enligt
Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for
juridiska personer och ger en rattvisande bild av
féretaget stallning och resultat och att férvalt-
ningsberattelsen ger en rattvisande éversikt éver

Stockholm den 28 april 2025

utvecklingen av féretagets verksamhet, stallning
och resultat samt beskriver vasentliga risker

och osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.
Styrelsen och verkstéallande direktéren intygar
harmed att koncernredovisningen har upprattats
enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sdsom de antagits av EU, och ger en ratt-
visande bild av koncernens stallning och resultat
och att férvaltningsberattelsen fér koncernen
ger en rattvisande Oversikt dver utvecklingen av
koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhets-
faktorer som de féretag som ingar i koncernen
star infor.

Carl Renman
Styrelsens ordférande

Per Katz
Styrelseledamot

Emil Steenhouwer
Styrelseledamot

Viktor Ronn
Verkstallande direktor

Andreas Wassenius
Styrelseledamot

Jonas Bertilsson
Styrelseledamot

Charles Kall
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats den
28 april 2025

Robin Ericsson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Job Solution Sweden Holding AB (publ)

Org. nr 559203-6254

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Job Solution Sweden Holding AB
(publ) for ar 2024-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den
2024-12-31 och av dess finansiella resultat och kassaflode for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 2024-12-31och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstémman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrackliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktiorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och
att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och,
vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sasom de antagits
av EU. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer dr nodvéndig for att
uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sa ér tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstillande direktdren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

12)

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig
sikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men &r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrdckliga
och dndamalsenliga for att utgéra en grund for mina
uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f61jd av oegentligheter dr hogre &n for en
visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

e  skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r min revision for att utforma
granskningsatgirder som &r lampliga med hénsyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e  drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstillande direktoren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhd@mtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen
fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
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forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre
kan fortsatta verksamheten.

e utvidrderar jag den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt
som ger en rittvisande bild.

e  planerar och utfor jag koncernrevisionen for att inhdmta
tillrdickliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for foretag eller affarsenheter
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgéng av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Jag dr ensam ansvarig
for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning f6r Job
Solution Sweden Holding AB (publ) for ar 2024-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhéllande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation #r utformad sa att
bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelidgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den

verkstillande direktoren ska skota den 1opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgérder som dr nodvindiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betriffande revisionen av forvaltningen, och dérmed
mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren i nagot visentligt
avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betréiffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta,
dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan
foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt
med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa
min professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och forhallanden som ir visentliga for
verksamheten och dir avsteg och overtridelser skulle ha sirskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhallanden som é&r relevanta for mitt uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Min revisionsberittelse har 1amnats i Stockholm den dag som
framgar av min elektroniska underskrift.

Robin Ericsson
Auktoriserad revisor
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