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VIKTIG INFORMATION OM NASDAQ FIRST NORTH GROWTH MARKET

Nasdag First North Growth Market ar en registrerad tillvixtmarknad fér sma och medelstora féretag, i enlighet med Europaparlamentets och radets
direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sdsom det har implementerats i nationell lagstiftning i Danmark, Finland och Sverige, som

drivs av de olika borser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag p& Nasdaq First North Growth Market &r inte féremal for samma regler som géller for
bolag som &r noterade pé den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s lagstiftning (sdsom den har inférlivats i nationell ratt). De &r istallet
féremal fér mindre omfattande regler och bestammelser som ar anpassade for sma tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas p& Nasdaq First
North Growth Market kan darfér vara mer riskfylld dn en investering i ett bolag pa huvudmarknaden. Samtliga bolag vars aktier &r upptagna till handel
pa Nasdaq First North Growth Market har en Certified Adviser som 6vervakar att regelverket efterlevs. Det &r respektive bérs inom Nasdag-koncernen

som godkanner ansdkan om upptagande till handel.
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Viktig information

VISSA DEFINITIONER

| denna bolagsbeskrivning géller féljande definitioner om inget an-
nat anges. Med "Job Solution”, "Bolaget” eller "Koncernen”, avses
Job Solution Sweden Holding AB (publ), med organisationsnummer
559203-6254, samt i férekommande fall den féretagsgrupp i vilken
Job Solution utgdr moderbolag. Med “Bolagsbeskrivning” avses
féreliggande Bolagsbeskrivning som har uppréattats med anledning
av den férestdende noteringen av Bolagets aktier p& Nasdaq First
North Growth Market. Med “Erbjudandet” avses den spridningse-
mission av aktier i Bolaget som genomfdrs under april-maj 2022.
Med "Eminova” avses Eminova Fondkommission AB, med organisa-
tionsnummer 556889-7887. Med "First North” avses Nasdaq First
North Growth Market. Med “Euroclear” avses Euroclear Sweden
AB, med organisationsnummer 556112-8074.

ALLMANT

Denna bolagsbeskrivning utgér inte ett prospekt och har sdledes
inte uppréttats i enlighet med Europaparlamentet och radets for-
ordning (EU) 2017/1129 ("Prospektférordningen”) och har varken
granskats, registrerats eller godkants av Finansinspektionen. Bo-
lagsbeskrivningen har upprattats med anledning av Erbjudandet
och ansdkan om upptagande till handel av Bolagets aktier p& First
North. Bolagsbeskrivningen, eller i dvrigt till Bolagsbeskrivningen
hanférligt material, far e distribueras eller publiceras i nagon ju-
risdiktion annat &@n i enlighet med géllande lagar och regler. Mot-
tagaren av Bolagsbeskrivningen ar skyldig att informera sig om
och félja dessa restriktioner, och far inte publicera eller distribuera
Bolagsbeskrivningen i strid med tillampliga lagar och regler. Atgar-
der i strid med dessa restriktioner kan utgdéra brott mot tilldmplig
vardepapperslagstiftning. Tvist som uppkommer med anledning av
innehallet i Bolagsbeskrivningen och didrmed sammanh&ngande
rattsférhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt. Svensk
materiell réatt ar exklusivt tilldmplig p& denna Bolagsbeskrivning och
till dokumentet hérande handlingar.

Foreliggande Bolagsbeskrivning och de handlingar som inforlivats
genom hénvisning finns tillgéngliga i elektronisk form pa Bolagets
webbplats (www.jobsolutionholding.se).

Bolagsbeskrivningen har granskats av Nasdaq Stockholm AB.

FRAMATRIKTAD INFORMATION

Bolagsbeskrivningen innehéller viss framétriktad information som
dterspeglar Job Solutions aktuella syn pé framtida héndelser som
baseras pa aktuella forhéllanden vid tidpunkten for offentliggdran-
det av Bolagsbeskrivningen. Ord som “avses”, "beddms”, "férvan-
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tas”, "kan”, "tror”, "uppskattar” och “planerar” samt andra uttryck
som anvands for att indikera att informationen &r att beakta som
uppskattningar och prognoser. Framétriktad information ar alltid
férenad med savél kdnda som okénda osakerhetsfaktorer eftersom
den avser och &r beroende av handelser och omsténdigheter utan-
fér Bolagets kontroll. Ndgon garanti att Idmnade bedémningar som
gérs i Bolagsbeskrivningen avseende framatriktad information 1am-
nas darfor inte, varken uttryckligen eller underférstatt.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION
Bolagsbeskrivningen innehaller bransch- och marknadsinformation
hénférlig till Job Solutions verksamhet och den marknad som Job
Solution &r verksamt pd. Om inte annat anges &r s&dan information
baserad pé Bolagets analys av flera olika kallor.

| branschpublikationer eller rapporter anges vanligen att informa-
tion som &terges déari har erhdllits frén kallor som bedéms vara
tillférlitliga, men att riktigheten och fullstédndigheten i s&dan in-
formation inte kan garanteras. Varken Job Solution eller Eminova

har verifierat informationen, och kan darfér inte garantera kor-
rektheten, i den bransch- och marknadsinformation som &terges
i Bolagsbeskrivningen och som har hamtats frén eller harrér fran
branschpublikationer eller rapporter. S&dan information &r baserad
pa marknadsundersdkningar, vilka till sin natur &r baserade pa urval
och subjektiva bedémningar, déribland bedémningar om vilken typ
av produkter och transaktioner som borde inkluderas i den relevan-
ta marknaden, bdde av de som utfér undersékningar och de som
tillfrégats.

Bolagsbeskrivningen innehéller ocks& uppskattningar av mark-
nadsdata och information harledd darifr&n och som inte kan inham-
tas frén publikationer av marknadsundersdkningsinstitutioner eller
nagra andra oberoende kallor. Sddan information har tagits fram av
Job Solution baserat pa tredjepartskallor och Bolagets egna interna
uppskattningar. | manga fall finns det inte ndgon publik tillgénglig
information och sddana marknadsdata fr&n exempelvis branschor-
ganisationer, myndigheter eller andra organisationer eller institutio-
ner. Job Solution anser att dess uppskattningar av marknadsdata
och information harledd dérifran ar anvdndbara fér att ge investe-
rare en battre forstaelse av saval branschen i vilken Bolaget verkar
som Bolagets stéllning inom branschen.

Informationen frén tredje man har &tergetts korrekt och, savitt Job
Solution kanner till och kan utréna av sddan information, har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informa-
tionen felaktig eller vilseledande.

CERTIFIED ADVISER
Bolaget har anlitat Eminova Fondkommission AB som Certified Ad-
viser till Bolaget. Eminova &ger inga aktier i Bolaget.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION

Job Solutions reviderade arsredovisningar for réakenskapséren 2021
och 2020 vilka har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Bokfdringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovis-
ning och koncernredovisning (K3), inférlivas genom hanvisning och
utgor en del av Bolagsbeskrivningen. Om inget annat uttryckligen
anges har ingen finansiell information i Bolagsbeskrivningen revi-
derats eller granskats av Bolagets revisor. Finansiell information i
Bolagsbeskrivningen som rér Bolaget och som inte ingar i den revi-
derade informationen eller har granskats av Bolagets revisor, hér-
stammar frén Bolagets internredovisning och rapporteringssystem.

Viss finansiell och annan information som presenteras i Bolags-
beskrivningen har avrundats for att gora informationen mer lat-
tillgénglig for I&saren. Foljaktligen 6verensstdmmer inte siffrorna i
vissa kolumner exakt med angiven totalsumma.

Alla finansiella belopp anges i svenska kronor ("SEK”), om inte an-
nat anges. Begreppet "TSEK" stér for tusen svenska kronor och
"MSEK" star fér miljoner svenska kronor.

RADGIVARE

Eminova &r finansiell rddgivare och emissionsinstitut och Advokat-
firman Delphi KB (nedan "Delphi”) &r legal radgivare till Bolaget i
samband med Erbjudandet och har bitratt Bolaget vid upprattande
av Bolagsbeskrivningen. Da samtliga uppgifter i Bolagsbeskrivning-
en rorande Job Solution harrér frén Bolaget, friskriver sig Eminova
och Delphi fran allt ansvar i férhallande till befintliga eller blivande
aktiedgare i Job Solution och avseende andra direkt eller indirekt
ekonomiska konsekvenser till féljd av investerings- eller andra be-
slut som helt eller delvis grundas pé uppgifter fran Bolagsbeskriv-
ningen.




Innehallsforteckning

RISKFAKTORER

INBJUDAN TILL TECKNING

BAKGRUND OCH MOTIV

VD HAR ORDET

VILLKOR OCH ANVISNINGAR

MARKNADSOVERSIKT

VERKSAMHETSOVERSIKT

FINANSIELL INFORMATION

KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN
EGET KAPITAL, SKULDER OCH ANNAN FINANSIELL INFORMATION
STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR
AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN
LEGALA FRAGOR OCH OVRIG INFORMATION
BOLAGSSTYRNING

BOLAGSORDNING

ADRESSER

Erbjudandet i korthet

Antal emitterade aktier 500 000 (hogst)

Erbjudandepris 30 SEK per aktie

Emissionsbelopp 15 000 000 SEK (hégst)

Bolagsvarde Ca 93,6 MSEK fore Erbjudandet

Teckningsforbindelser Erbjudandet omfattas till 82 %, motsvarande 12,25 MSEK, av teckningsférbindelser

Anmalningsperiod 19 april - 3 maj 2022

Offentliggorande av utfall Omkring den 5 maj 2022

Likviddag Omkring den 11 maj 2022

Preliminar forsta dag for handel 17 maj 2022

Minsta teckningspost 200 aktier, motsvarande 6 000 SEK

Finansiell kalender

Delarsrapport (andra kvartalet) 19 augusti 2022

Delarsrapport (tredje kvartalet) 18 november 2022

Bokslutskommuniké 17 februari 2023
Arsstimma 2023 19 maj 2023

Ovrig information
Kortnamn aktien JOBS

ISIN-kod SE0017564800

LEI-kod 549300LUG3J6UBAXQ622
Handelsplats First North




Riskfaktorer

En investering i vardepapper &r alltid forenad med risk. Infér ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt
att noggrant analysera de riskfaktorer som beddéms vara av betydelse fér Koncernen och védrdepapperens
framtida utveckling. Nedan beskrivs riskfaktorer som bedéms vara av betydelse fér Koncernen. Det géller
risker bade vad avser omstandigheter som &r hanférliga till Koncernens bransch, marknad och verksamhet
samt &ven risker relaterade till legala och regulatoriska fragor, finansiella risker samt sddana risker som &r
férenade med Bolagets vardepapper och noteringen, varav vissa risker ligger utanfér Koncernens kontroll.
Bedémningen av vésentligheten av varje faktor &r baserad pa sannolikheten fér dess férekomst och den
férvdntade omfattningen av dess negativa effekter. De riskfaktorer som anges nedan &r begrédnsade till
sadana risker som &r specifika fér Koncernen och/eller vardepapperen och vésentliga fér ett vélgrundat
investeringsbeslut. Redogérelsen nedan &r baserad pa information som &r tillgdnglig per dagen fér denna
Bolagsbeskrivning.

De riskfaktorer som for ndrvarande beddéms mest vasentliga presenteras forst i varje kategori, medan risk-
faktorerna déarefter presenteras utan sarskild rangordning. Riskfaktorerna foljer den kvalitativa skalan va-
sentlig negativ inverkan, negativ inverkan samt mattlig negativ inverkan i avseende pa omfattningen av den
negativa effekten. | avseende pa sannolikheten fér riskens intréffande &r graderingen Iag, medelhdg res-
pektive hég. Nedanstdende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en vésentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, finansiella stéllning och/eller resultat. De kan dven medféra att vardepapperen i Bolaget
minskar i varde, vilket skulle kunna leda till att aktiedgare i Bolaget forlorar hela eller delar av sitt investerade

kapital.

Risker hanforliga till Job
Solutions marknad och
verksamhet

Konkurrens och forandrade marknads-
forhallanden

Koncernen verkar inom en bransch med konkurrens
frén andra rekryteringsforetag. Bolaget har valt att
erbjuda sina tjanster inom fem specifika branscher:
samhallsbyggnad och infrastruktur, energi och indu-
stri, ekonomi och management, el-, VVS- och byg-
ginstallation samt IT. Koncernens framtida konkur-
renssituation beror bland annat pa dess forméaga att
mota befintliga och framtida marknadsbehov inom
rekrytering i dessa branscher. For att forbli konkur-
renskraftig méste Koncernen fortsatta att erbjuda
ett konkurrenskraftigt erbjudande och sakerstalla en
pricksaker rekrytering. Det finns en risk att Koncer-
nen inte framgangsrikt kommer att kunna hitta kun-
der som ar intresserade av Bolagets erbjudande, att
ratt kandidater for att kunna méta sina kunders krav
inte kan hittas eller att kunder valjer att vanda sig till
andra rekryteringsforetag.

Om Bolaget inte lyckas fa in nya kunder, férmedla
goda rekryteringar eller inte har tillrackligt ménga
kandidater att erbjuda sina kunder skulle det kunna
ha en vésentligt negativ inverkan p& Bolagets kon-
kurrenssituation.

Ovannamnda risker skulle kunna ha en vasentlig ne-
gativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat
och finansiella stéllning. Bolaget bedémer sannolik-
heten for att riskerna ovan intraffar som medelhdg.

Férmaga att hitta nya kunder och kandidater
Job Solution startade sin verksamhet 2015 och ar
séledes ett relativt nytt bolag pé rekryteringsmark-
naden. Trots att Bolaget har lyckats etablera sig pé
rekryteringsmarknaden finns det en risk att kunder
véljer andra stdrre bolag som har funnits pa markna-
den langre nar de valjer rekryteringsfirma. Bolaget
far in kunder genom att antingen sjélva hora av sig
till bolag och erbjuda sina tjanster eller genom att
kunder kontaktar Bolaget for att kdpa deras tjans-
ter. Bolaget har ett flertal avtal som stracker sig over
langre tid och betalas i form av en abonnemangs-
I6sning. | dagsldget bestar cirka 70 procent av Bola-
gets intakter av &terkommande kunder och 30 pro-
cent av nya kunder och merparten av de nya kun-
der som kommer in ar sddana som sjilva kontaktar
Bolaget. Inflodet av kunder kan skifta men har tidi-
gare fordelats jamt 6ver aret. Bolagets verksamhet
ar saledes beroende av dels dterkommande kunder
samt dels ett inflode av nya kunder som valjer att
samarbeta med Bolaget. Séledes ar Job Solutions
tillvaxt, finansiella stallning och resultat beroende av
Koncernens férméga att behalla samt attrahera nya
kunder.

Job Solution &r vidare beroende av sin formaga att
hitta 1ampliga kandidater som Bolaget kan formedla
till sina kunder. Bolagets personal har tillsammans ett
brett natverk med ett flertal kontakter med kompe-
tens inom de fem specifika branscher som Bolaget
erbjuder rekrytering inom. Job Solution ar beroende
av att behalla en god kontakt med dessa kandida-
ter samt férmégan att hitta nya kontakter, sarskilt i
samband med att Bolagets verksamhet vaxer och
efterfrdgan pa Bolagets erbjudande okar.
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Om Bolaget inte lyckas behélla eller hitta nya kan-
didater kan det f& en vasentligt negativ inverkan pé
Bolagets kunderbjudande. Ovan namnda risker skul-
le kunna ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Bolaget beddmer sannolikheten for att riskerna ovan
intraffar som medelhog.

Bolaget dr beroende av att behalla och
rekrytera kvalificerade medarbetare

Job Solutions viktigaste tillgédng &r dess medarbeta-
re. Bolaget har cirka 30 anstallda som arbetar inom
forsaljning, rekrytering, marknad och ledning. For
att fortsatt kunna bedriva verksamheten i enlighet
med Job Solutions strategi och mal samt fortsitta
att vaxa ar Koncernen beroende av att kunna behélla
och utveckla dessa medarbetare men dven fortsatta
rekrytera kvalificerade medarbetare. For att attra-
hera personal stélls det héga krav pa att Koncernen
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som erbjud-
er konkurrenskraftiga anstaliningsvillkor och en val
fungerande arbetsmiljé.

Om Koncernen misslyckas i sina stravanden som en
attraktiv arbetsgivare, skulle det kunna leda till att
inte ett tillrackligt antal kvalificerade medarbetare
kan motiveras att stanna kvar i verksamheten eller
att det blir svarare att rekrytera nya kvalificerade
medarbetare, vilket skulle ha en negativ inverkan pé
Bolagets verksamhet, I6nsamhet och tillvaxt. Bola-
get beddmer sannolikheten for att riskerna ovan in-
traffar som medelhdg.

Job Solution ar beroende av lednings- och
nyckelpersoner

Job Solution ar beroende av dess ledande befatt-
ningshavare och 6vriga nyckelpersoner i olika be-
fattningar. Bolagets grundare sitter i Bolagets styrel-
se eller har ledande befattningar i Koncernen. Dessa
nyckelpersoner har sdledes en central roll for en
framgangsrik utveckling av Koncernens verksamhet.

Skulle ndgon av dessa nyckelpersoner avsluta sin
relation med Koncernen, eller vasentligen férandra
eller minska sina roller inom Koncernen, ar det moj-
ligt att Koncernen inte inom en rimlig tid kommer
kunna ersatta dem och deras tjanster med andra
personer som kan bidra till Koncernens verksamhet
och tillvaxt i samma utstrackning. Bolaget anser att
sannolikheten for att risken intraffar &r 1Idg men om
riskerna skulle intraffa, skulle det ha en vasentlig ne-
gativ inverkan pa Koncernens verksamhet.

Férmaga att hantera tillvaxt

Job Solution har under de senaste &ren haft en god
tillvaxt vad galler bland annat omsattning och nya
kunder och Koncernen forvantas dven framover att
vaxa i en snabb takt. Tillvaxt kan medfdra att verk-
samhetens komplexitet och ledningens ansvar okar,
vilket stéller hoga krav p& Koncernens ledning och
den operativa och finansiella kapaciteten. Detta
kan i sin tur leda till organisatoriska problem sdsom
svérigheter att rekrytera personal med ratt kom-
pentens. Vidare kan befintliga lokaler och befintliga
kontroll-, styr-, ekonomi-, redovisnings- och infor-
mationssystem och andra tekniska I6sningar kom-
ma att visa sig otillrdckliga for en fortsatt tillvaxt och
ytterligare investeringar inom dessa omraden kan
darfér bli nédvandiga.

Om Job Solution inte skulle lyckas hantera okade
kapacitetsbelastningar eller tillgodose en fortsatt
tillvdxt pa ett effektivt satt skulle det kunna fa en
negativ inverkan pa Koncernens tillvaxt. Job Solu-
tion beddmer sannolikheten for riskens intraffande
som l&g.

Skada pa Koncernens renommé

Bolaget ar en relativt nyetablerad verksamhet inom
rekryteringsmarknaden. Koncernen ar beroende av
sitt goda rykte, sarskilt i férhallande till nya kunder
men aven till sina tidigare kunder. Bland annat kan
en misslyckad rekrytering komma att skada Koncer-
nens renommé, till exempel om kunden inte ar nojd
med den kandidat som Bolaget férmedlat till dem,
vilket kan komma att leda till svérigheter fér Kon-
cernen att skaffa nya kunder samt behalla tidigare
sddana. Vidare skulle ett skadat renommé kunna
leda till svarigheter att hitta I1ampliga kandidater som
vill delta i Bolagets rekryteringsprocesser. Koncer-
nen kan vidare exponeras negativt i offentliga och
sociala medier, sdsom Facebook och LinkedIn, med
begransad férmaga att férutse eller besvara séddana
publiceringar.

Skador p& Koncernens renommé kan leda till forlust
av intakter eller forlust av tillvéxtpotential, vilken
i sin tur kan medféra negativ inverkan pa Koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning.
Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ovan
intraffar som I1ag.

Job Solution ar foremal for risker relaterade
till utbrottet av covid-19

2020 och 2021 praglades av en viss forsiktighet
och avvaktande hélining pa Job Solutions marknad,
framst drivet av osakerheten kring covid-19 pande-
min. Bolagets beddémning &r att efterfrdgan pa dess
kunderbjudande i och med den osdkerhet som rad-




de p& marknaden och bolags minskade vilja samt
behov av att rekrytera ny personal till viss del pa-
verkade Bolagets fortsatta tillvaxt. Bland annat hade
Bolaget en del kundférluster fran kunder som mot
bakgrund av covid-19 hade en anstrangd finansiell
situation. Per dagen for Bolagsbeskrivningen be-
domer Bolaget att pandemins effekter pd Bolagets
verksamhet ar sma, dock finns en risk fér férnyade
utbrott av covid-19 vilket aterigen kan gé en negativ
paverkan p& den generella efterfragan p& Job Solu-
tions kunderbjudande.

Det globala utbrottet av covid-19 och dess inver-
kan pa den marknad dar Koncernen &r verksam kan
sammantaget f& en mattligt negativ inverkan for Job
Solution. Bolaget beddmer sannolikheten for att ris-
kerna ovan intraffar som I&g.

Férmaga att identifiera och genomfora
forvarv

Forvarv utgdr en del av Bolagets framtida tillvaxt-
strategi. Bolaget har inte tidigare genomfort férvarv
men har for avsikt att inom en snar framtid utéka sin
verksamhet genom att férvarva andra bolag. Bola-
get hoppas genom forvéary kunna 6ka sin narvaro pa
rekryteringsmarknaden och bredda sitt erbjudande
genom att addera kompetens. Bolagets tillvaxtstra-
tegi forutsatter att Bolaget fortsatter komplettera,
starka och bredda Bolagets befintliga verksamhet
genom att identifiera och genomféra forvarv. For det
fall Bolaget inte lyckas identifiera lampliga forvarvs-
objekt till gynnsamma villkor kan detta leda till en
minskad tillvaxt for Job Solution.

Om denna risk realiseras skulle detta kunna ha en
mattlig negativ inverkan pa Bolagets utvecklingstakt
och resultat. Job Solution beddmer sannolikheten
for riskens intréffande som medelhdg.

IT-sakerhet

Bolaget ar exponerat for risker avseende |T-attack-
er, virus, attacker pa programvara eller skadlig kod.
Om en part olovligen bereder sig tillgang till Bolagets
tjanster finns risk for att de tillskansar sig kanslig
och konfidentiell information, inklusive affarskritiska
data och annan information om kunder och kandi-
dater. Det finns aven risk for att Bolagets och Bo-
lagets kunders konfidentiella information avsldjas i
samband med ett intrdng i Bolagets tjanster, ldckage
av kunddata, driftstopp i natverk och andra avbrott i
Bolagets verksamhet.

Intréng i Bolagets IT-system kan ha en vésentlig ne-
gativ inverkan p& Bolagets verksamhet genom att
bland annat fortroende bland kunder minskar, vilket

i sin tur kan f& negativ paverkan pé Bolagets resultat
och finansiella stallning. Bolaget bedémer sannolik-
heten for att riskerna ovan intraffar som lag.

Legala risker
Risker relaterade till dataskydd

Koncernen inhamtar och behandlar en mangd per-
sonuppgifter inom ramen for sin verksamhet. De
personuppgifter som behandlas héarrér framst fran
de CV:n som Koncernen tar in vid rekrytering. De
CV:n som Bolaget erhaller innehaller personlig in-
formation, bland annat bestdende av hemadresser,
namn och telefonnummer och Koncernen ar saledes
skyldig att uppfylla tillampliga lagar avseende data-
skydd. Sedan den 25 maj 2018 ar Europaparlamen-
tets och Radets Forordning (EU) 2016/679 av den 27
april 2016 om skydd for fysiska personer med avse-
ende pa behandling av personuppgifter och om det
fria flodet av sddana uppgifter och om upphévande
av direktiv 95/46/EG ("GDPR”) tillamplig i samtliga
EU:s medlemsléander och har ersatt tidigare natio-
nella dataskyddslagar. Vid en tillsyn kan behdriga
tillsynsmyndigheter komma att besluta att Koncer-
nen inte uppfyller kraven enligt GDPR eller andra
tilldampliga dataskyddslagar. Rattspraxis, beslut och
uttalanden fran tillsynsmyndigheter och instanser
inom EU kan ha en markbar paverkan pa Job Solu-
tions verksamhet och dessutom markbart paverka
Bolagets kostnader for regelefterlevnad.

Overtradelser av GDPR kan leda till sanktioner och ha
en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens finan-
siella stallning och resultat eftersom sanktionsavgif-
ter uppgdende till fyra (4) procent av Koncernens ar-
somsattning kan utdomas till foljd av Overtradelser.
Bolaget bedémer sannolikheten for att risken ovan
intraffar som I13g.

Finansiella risker
Kundkreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att Job Solutions
motparter inte kan uppfylla sina ataganden gent-
emot Bolaget. Job Solution kan uppleva en forlust
av intékter om ett betydande antal kunder inte kan
betala forfallna belopp i tid, vilket kan ha en negativ
paverkan pa Koncernens verksamhet, kassaflode,
resultat och finansiella stallning.

Om betalningsférmagan hos Bolagets kunder mins-
kar i hégre grad an forvantat skulle det ha en nega-
tiv inverkan pa Bolagets likviditet, resultat och finan-
siella stallning. Bolaget beddmer sannolikheten for
att risken intraffar som Iag.

C = D




Risker relaterade till noteringen
och Bolagets aktier

Risker relaterade till noteringen samt
aktiernas likviditet och kursutveckling

Vardepappershandel ar alltid forknippat med risk
och risktagande och fore noteringen av Job Solution
har det inte funnits ndgon ordnad handel i Bolagets
aktier. Bolaget kan inte pa férhand bedéma i vilken
man intresset att investera i aktierna kommer att
leda till utveckling och uppréatthallande av en aktiv
och likvid handel for Bolagets aktier. Om en aktiv och
likvid handel inte kan uppratthallas kan det inneba-
ra svarigheter att avyttra aktierna. Prissattningen pé
Bolagets aktie 4r ocksd beroende av faktorer som
ligger utanfér Job Solutions kontroll, bland annat
kapitalmarknadens forvantningar och utveckling
samt den ekonomiska och politiska utvecklingen i
allménhet. Férnyade utbrott av covid-19 kan aven
komma att paverka den globala kapitalmarknaden,
vilket medfér en risk att kursen pa Job Solutions ak-
tie, efter den planerade noteringen pa Nasdaq First
North Growth Market, kommer att folja den generella
marknadsutvecklingen oberoende av om Job Solu-
tion presterar i linje med eller battre an marknadens
forvantningar.

Innan en investering i Job Solutions aktier gors bor
denna féregas av en noggrann analys av Bolaget,
dess verksamhet och marknadsforutsattningar samt
generell information om branschen. En investering i
aktier bor aldrig ses som ett snabbt satt att generera
avkastning utan snarare som en investering som ge-
nomfors pa lang sikt med kapital som kan undvaras.
Priset pa aktierna kan bli féremal for fluktuationer till
foljd av en férandrad uppfattning pé kapitalmarkna-
den avseende aktierna eller liknande vardepapper,
pa grund av olika omstéandigheter och handelser sa-
som andringar i tillamplig lagstiftning och andra reg-
ler som paverkar Bolagets resultat, affarsutveckling
och finansiella stallning. Aktiemarknaden kan fran tid
till annan uppvisa betydande fluktuationer avseende
pris och volym som inte behdver vara relaterade till
Bolagets verksamhet eller framtidsutsikter. Darut6-
ver kan Bolagets resultat och framtidsutsikter fran
tid till annan komma att vara lagre an férvantningar-
na fran kapitalmarknaden, analytiker eller investera-
re. Nagon eller nagra av dessa faktorer kan resultera
i att aktiekursen faller.

Agare med betydande inflytande

Carl Renman och Viktor Ronn innehar fore Erbju-
dandet tillsammans cirka 71 procent av aktierna och
rosterna i Job Solution och kommer aven efter Er-
bjudandet att inneha en stor majoritet av aktierna

och rosterna i Bolaget. Dessa aktiedgare har darmed
mojlighet att utdva ett vasentligt inflytande 6ver Bo-
laget. Denna agarkoncentration kan vara till nackdel
for aktiedgare som har andra intressen an majori-
tetsaktiedgarna. Aven andra dgare kan komma att
inneha eller senare uppna innehav av sédan storlek
att det kan ha betydelse for inflytandet 6ver Job So-
lution.

Erbjudande av aktier eller andra vardepapper
i framtiden

Job Solution kan i framtiden komma att emitte-
ra aktier eller andra vardepapper for att finansiera
sin verksamhet eller genomfora forvarv eller andra
investeringar. En framtida emission av aktier eller
andra vardepapper sdsom teckningsoptioner, kon-
vertibler eller obligationer kan negativt péverka ak-
tiekursen och de utdelningsbara medel som finns
tillgangliga. Vidare kan en nyemission leda till en ut-
spadning av ekonomiska rattigheter och rostratt for
befintliga aktiedgare som inte utnyttjar sin ratt att
teckna aktier i emissionen eller om Bolaget genom-
for en riktad emission utan foretradesratt for befint-
liga aktiedgare.

Vinstutdelning

Vid faststallande av utdelning ska Bolaget ta han-
syn till ett antal faktorer, daribland Bolagets framtida
resultat, investeringsbehov och andra faktorer som
Bolagets styrelse anser vara av betydelse. Beslut om
utdelning fattas ytterst av bolagsstdmma. Det finns
manga risker (se ovan) som kan komma att paverka
Bolagets verksamhet negativt och darmed leda till
att Bolaget inte presterar ett resultat som genererar
utdelningsbara medel och darmed mdjliggdr utdel-
ning.

Ej sakerstallda teckningsforbindelser fran
ankarinvesterare

Bolaget har i samband med Erbjudandet erhallit
teckningsataganden om totalt 12,25 MSEK, mot-
svarande 82 procent av Erbjudandet. Erhalina teck-
ningsdtaganden ar emellertid inte sikerstallda ge-
nom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller
liknande arrangemang, varvid det finns en risk att
&tagandena, helt eller delvis, inte kommer att infrias.

Om dessa dtaganden, helt eller delvis, inte skulle in-
frias kan Bolaget komma att fa in mindre kapital an
planerat, vilket i sin tur skulle kunna leda till att Bola-

get far revidera sina tillvaxtplaner.




Inbjudan till teckning

Job Solution har av Nasdaqg Stockholm AB erhallit
villkorat godk@nnande for notering av Bolagets akti-
er pa First North. Noteringsgodkdnnandet innehaller
sedvanliga villkor sdsom att spridningskravet upp-
fylls.

Mot bakgrund av ovanstaende har Bolagets styrelse,
med stéd av bemyndigande frén ordinarie bolags-
stamma den 21 januari 2022, beslutat att erbjuda all-
manheten i Sverige och institutionella investerare att
teckna hdgst 500 000 aktier till en teckningskurs om
30 SEK per aktie. Teckning av aktier ska ske under
perioden 19 april — 3 maj 2022.

Teckningskursen &r faststdlld av Bolagets styrelse
och motsvarar ett bolagsvarde om ca 93,6 MSEK
fore Erbjudandet ("pre-money”). Grunden for teck-
ningskursen har faststallts av Bolagets styrelse och
baserar sig pa en bedémning av Bolagets affarsmas-
siga potential, framtidsutsikter, historiska utveckling
och rddande marknadsléage.

Det har varit styrelsens ambition att utforma ett er-
bjudande som ska uppfattas som attraktivt for att
darigenom erhélla s& manga nya aktiedgare som
mojligt infér den planerade noteringen p& First
North. Bolagsvarderingen om 93,6 MSEK motsvarar
ett p/e-tal pa ca 13,9 och en direktavkastning pa ca
5,3% baserat pa senast faststallda vinst och beslu-
tade utdelning.

Vid full teckning kommer aktiekapitalet i Bolaget att
O6ka med hogst 85 000 SEK, fran 530 400 SEK till
615 400 SEK. Antalet aktier kommer att oka med
hoégst 500 000 frén 3 120 000 till hégst 3 620 000
vilket motsvarar en utspadning om ca 14 procent.

Vid full teckning av Erbjudandet tillférs Bolaget 15
MSEK fére emissionskostnader. Emissionskostna-
derna beradknas till ca 1,7 MSEK och ar hanférliga till
finansiell och legal rédgivning, noteringskostnader
hos handelsplatsen, marknadsféring samt emis-
sionsadministration.

| samband med Erbjudandet har Bolaget erhallit
skriftliga teckningsataganden frén Bolagets huvud-
agare, styrelse, vissa ledande befattningshavare
och externa investerare enligt tabell som aterfinns i
avsnittet “Legala frégor och 6vrig information”. Teck-
ningsadtagandena uppgér till totalt ca 12,25 MSEK,
motsvarande 82 procent av Erbjudandet. Ersattning
eller annan kompensation utgér inte for lamnade
teckningsataganden.

Tilldelningsprinciperna i Erbjudandet ar utformade
s& att teckning fran allmdnheten och institutionella
investerare har foretrade framfor teckningsatagarna
for att samtliga noteringsvillkor ska kunna uppfyllas
genom Erbjudandet.

Mot bakgrund av ovanstdende inbjuds hirmed all-
manheten i Sverige och institutionella investerare till
teckning av aktier i Job Solution i enlighet med vill-
koren i Bolagsbeskrivningen.

Stockholm den 12 april 2022

Job Solution Sweden Holding AB (publ)
Styrelsen




Bakgrund och motiv

Bakgrund

Bolagets verksamhet startade 2015 med en idé om
att forenkla rekryteringsprocesserna for bolag som
jobbar inom hdgteknologiska branscher dar konkur-
rensen om arbetskraft ar hog. Bolagets rekryterings-
modell och fokus pad omradena samhéllsbyggnad,
infrastruktur och industri har visast sig lyckosam.
2021 blev ett rekordar for koncernen med en om-
sattning pa 25,7 MSEK, en tillvaxt med 71% mot aret
innan. De senaste tre &ren har omsattningen vuxit
med i genomsnitt 29%. Tillvaxten har kombinerats
med en god I6nsamhet och utdelning till agarna, for
2021 beslutades om en utdelning till aktiedgarna om
5 MSEK.

Bolagets malsattning och ambition &r fortsatt tillvéxt.
Det skall dels ske organiskt genom vidareutveckling
av befintlig verksamhet i Sverige och Norge, men
aven genom att expandera till marknader i andra lan-
der och applicera Bolagets modell dar - i forsta hand
Finland, Danmark och Tyskland. Tillvaxt skall aven
ske genom forvarv vilket ytterligare breddar den be-
fintliga verksamheten i Sverige och Norge.

D& Bolaget verkar pé en fragmenterad marknad med
ett stort antal sma och medelstora aktérer finns det
gott om potentiella forvarvsobjekt. Bolaget gynnas
aven av en underliggande och tilltagande kompe-
tensbrist inom naringslivet och svérigheter for fore-
tagen att hitta ratt kompetens.

Motiv for noteringen

Bolaget beddmer att en notering pa First North &r
gynnsam for Bolaget ur ett flertal perspektiv. Tillgédng
till kapitalmarknaden och en marknadsvarderad ak-
tie framjar bolagets férvarvsbaserade tillvaxtstrate-
gi. Mdjligheten att erbjuda en marknadsnoterad

aktie som del av en kdpeskilling och en mojlighet for
anstillda att bli deldgare i Bolaget, vilket bibehaller
den entreprendriella andan i Bolaget. En notering
beddms dven 6ka kdnnedomen om Bolaget och ut-
gora en kvalitetsstampel vilket beddms gynna Bola-
get i dialogen med kunder, potentiella kandidater i
rekryteringsprocesser och andra for Bolaget viktiga
intressenter.

Mot denna bakgrund genomfor Bolaget nu en dgar-
spridning infér notering vilken kan tillféra Bolaget
hogst 15,0 MSEK fore emissionskostnader vilka upp-
gér till ca 1,7 MSEK. Bolaget avser anvinda likviden
fran Erbjudandet enligt féljande:

Ca 65% for vardeskapande forvarv av bolag vil-
ka beddms starka och komplettera Bolagets be-
fintliga verksamhet

Ca 35% for organisk tillvaxt genom etablering av
nya kontor, nyrekryteringar och marknadsforing

Forsakran

Vi forsakrar, s& vitt vi vet, att informationen i Bo-
lagsbeskrivningen ar korrekt och att Bolagsbeskriv-
ningen, s vitt vi vet, inte ar foremal for nagra ute-
lamnanden som kan tjana till att forvranga bilden av
Bolagsbeskrivningen, samt att all relevant informa-
tion i protokoll frdn styrelsemdten, revisorsprotokoll
och andra interna dokument ingar i Bolagsbeskriv-
ningen.

Stockholm den 12 april 2022

Job Solution Sweden Holding AB (publ)
Styrelsen




VD har ordet

Job Solution stér redo infér ett spannande 2022 med ett starkt ar i ryggen.

2021 kan summeras som det mest framgangsrika aret i Job Solutions his-
toria. Trots ett utmanade &r med pandemi har vi kommit tillsammans som
bolag och levererat vart basta resultat ndgonsin i vara bolag. Det 4r med
stor entusiasm vi konstatera att vart satt att jobba med rekrytering ar fram-
géngsrikt dven under tuffa tider for samhallet.

Aret har praglats av samhilleliga restriktioner och rekommendationer dar

ménga i den svenska personalstyrkan i stor utstrdckning arbetat hemifrén.

Inresereglerna till Norge och storre grad av hemarbete ledde till utmaningar.

Detta har i sin tur lett till att vi har behdvt utmana véart satt att skéta den
dagliga verksamheten, interna processer och kommunikation. Under pandemin har vara bolag, tillsammans
med véra kunder, utvecklat en flexibilitet som underlattar vart arbete. Med vara utvecklade interna proces-
ser och en storre flexibilitet hos véra kunder samt kandidater, ser vi med optimism och nyfikenhet fram emot
hur rekryteringsprocesserna kommer hanteras framover.

2021 boérjade med att vi framgéngsrikt fick i gdng verksamheten inom det norska dotterbolaget under Q1.
Med vart arbete frén tidigare verksamhetsar kunde vi relativt enkelt arbeta vidare med véra kunder under
Q1 och Q2 och 6ka var omsattning inom den norska verksamheten. Under aret vann vi ocks3 ett storre avtal
vilket ledde till en accelererad uppbyggnad av den norska verksamheten pé ett satt vi inte hade forutspatt.

Den svenska verksamheten har kontinuerligt slagit kvartalsmal, bade omsattnings- och resultatmassigt.
Aven om fokus legat pa tillvixt och expansion har vi vdrnat om att behélla v&rt kostnadsmedvetna arbets-
s&tt. Rekryteringsavdelning har successivt vaxt och i takt med det véra intakter. Under &ret har vi dven an-
stallt medarbetare med fokus pa marknad och kommunikation for att 6ka var synlighet, samt en forsaljnings-
chef i syfte att utveckla var siljorganisation och f& en stdrre utvaxling p& véra medarbetare inom forsaljning.

Under &ret har vi bland annat breddat och utvecklat var tjansteportfdlj for att fa till kompletteringstjanster.
Genom att bredda portféljen kan vi ytterligare bidra till vira kunders rekryteringsprocesser, ndgot som kom-
mer generera fler framgéngsrika rekryteringar. Breddandet av tjanster i var nuvarande verksamhet ar ndgot
vi ser som ett viktigt steg i riktningen vi som koncern vill ta - att sakerstalla utvecklingen av den ursprungliga
rekryteringsprocessen och komplettera den med aktuella och relevanta tillaggstjanster for att oka tillvaxten.

Jag &r stolt dver vart senaste verksamhetséar. B&de i Sverige och Norge har véra medarbetare tagit stort
ansvar och drivit verksamheterna framat pa ett exemplariskt satt. Medarbetare som engagerar sig i forand-
ringen av vara processer och forbattrar dessa, ar nyckeln for att vi som koncern framgéngsrikt vaxer med
god Iénsamhet. | en konstant utvecklade bransch ska vi vara i framkant. Job Solution stér idag pa en stabil
grund och vi star vélrustade infor ett nytt verksamhetsér dar en av hdjdpunkterna utan tvekan blir den pla-
nerade noteringen pé First North.

Viktor Ronn
Medgrundare och verkstallande direktor




Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Styrelsen i Job Solution Sweden Holding AB (publ),
org.nr (559203-6254), har, med stéd av bemyndi-
gande fran arsstamma den 21 januari 2022, beslutat
att erbjuda institutionella investerare och allmanhet-
en i Sverige att teckna hogst 500 000 aktier infor
planerad notering pé First North. Fulltecknad emis-
sion kommer tillféra Bolaget hogst 15 MSEK fore
emissionskostnader.

Nyemission av aktier
Erbjudandet omfattar hogst 500 000 aktier.

Teckningskurs

Teckningskursen per aktie ar faststalld till 30 SEK.
Emissionskursen ar faststalld av styrelsen och base-
rar sig pé en bedémning av Bolagets affarsmassiga
potential, framtidsutsikter, historiska utveckling och
rddande marknadslédge.

Teckningstid

Teckning av aktier skall ske p& nedan angivet satt
under perioden 19 april 2022 till och med den 3 maj
2022, med ratt for styrelsen att forlanga tecknings-
tiden.

Teckningspost

Minsta teckningspost ar 200 aktier, motsvarande
6 000 SEK, darefter fritt antal.

Anmalan

Anmalan ska ske pa ndgot av foljande satt:

Via Eminovas hemsida: www.eminova.se (Digitalt —
BanklID erfordras)

Via E-post till: info@eminova.se (inskannad anmal-
ningssedel erfordras)

Via post till:

Eminova Fondkommission AB

Biblioteksgatan 3, 3tr

111 46 Stockholm

Via fax till 08-684 211 29

Anmalan méste vara Eminova tillhanda senast klock-
an 15:00 den 3 maj 2022.

Anmalningssedel

Anmalningssedel kan bestéllas fran/laddas ned fran
www.eminova.se samt www.jobsolutionholding.se. En-
dast en anmalan per person kommer att beaktas och
i det fall fler an en anmalan insdndes kommer enbart
den senaste att registreras. Ofullstéandig eller felak-
tigt

ifylld anmalningssedel kan komma att [dmnas utan
avseende. Inga tillagg eller andringar fér géras i den
tryckta texten pa anmalningssedeln. Anmélan &r bin-
dande.

| det fall teckningen ©nskas ske till en depéd eller
VP-konto som ar en IPS eller ISK (investeringsspar-
konto) eller ar kopplad till en kapitalférsakring galler
sarskilda regler vid nyteckning av aktier. Kontakta
darfor er bank/forvaltare for att sakerstélla att dessa
vardepapper kan foérvaras i den énskade depan och
folj darefter dennes instruktioner for hur teckning-
en ska ga till. Det &r tecknarens ansvar att se till att
vardepapperen kan levereras till den angivna depén.

Anmalan via Avanza eller
Nordnet

Depéakunder hos Avanza och Nordnet kan anméla
sig for forvarv av aktier via Avanzas eller Nordnets
internettjanster. For att inte riskera att forlora ratten
till eventuell tilldelning ska depakunder hos Avanza
och Nordnet ha tillrackliga likvida medel tillgangliga.
Mer information om anmalningsforfarande via Avan-
za finns tillgangligt p& (www.)avanza.se respektive
Nordnet pa (www.)nordnet.se.

Tilldelning och besked om
tilldelning

Det finns ingen 6vre grans fér hur manga aktier en
enskild tecknare kan anmala sig for, inom granserna
for nyemissionen. Styrelsen for Bolaget beslutar om
tilldelning enligt nedanst&ende tilldelningsprincip.

Mélet &r att s& ménga tecknare som mojligt ska fa
tilldelning i syfte att Bolaget ska uppna gallande
spridningskrav pa First North. | handelse av 6ver-
teckning kommer externa investerare att prioriteras.
Anmalningar fran affarskontakter och andra till Bo-
laget narstdende parter samt anmalningar fran Emi-
nova kan komma att sarskilt beaktas av styrelsen.
Tilldelning kan darmed komma att ske med lagre an-
tal aktier an anmalan avser, dock ej i poster understi-
gande 200 aktier, eller helt utebli.

Besked om tilldelning sker via utskickad avraknings-
nota digitalt via Kivra eller, om tecknaren inte har
Kivra, till den postadress som angivits p& anmal-
ningssedeln. De som ej erhallit tilldelning far inget
meddelande.

Betalning

Full betalning for tilldelade aktier skall erlaggas kon-
tant till bankgiro enligt anvisningar pé utsédnd avrak-
ningsnota, samt vara Eminova tillhanda senast tre
bankdagar efter utsandandet av avrakningsnota.
Om betalning inte sker i tid kan aktierna komma att
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dverlatas till annan part. Om betalning fréan en séddan
forsaljning understiger teckningskursen enligt er-
bjudandet kan mellanskillnaden komma att utkravas
av den person som ursprungligen tilldelades akti-
erna. Observera att beloppet inte dras fran angivet
VP-konto eller depa.

Erhallandet av aktier

Nar emissionen ar registrerad hos Bolagsverket bo-
kas aktierna ut pa angivet VP/depakonto. Eurocle-
ar sander ut en VP-avi med specificering av antalet
aktier som registrerats pd mottagarens VP-konto.
Avisering till investerare vars innehav ar forvaltarre-
gistrerat kommer att ske i enlighet med anvisningar
frén respektive forvaltare. Nagra betalda tecknade
aktier, s.k. BTA, kommer inte att utges.

Angaende leverans av tecknade varde-
Papper

Felaktiga eller ofullstandiga uppgifter i anmalnings-
sedeln, registreringshandlaggning vid Bolagsverket,
sena inbetalningar fran investerare, rutiner hos for-
valtande bank eller depainstitut eller andra fér Emi-
nova icke paverkbara faktorer, kan férdréja leverans
av aktier till investerarens vp-konto eller depa. Emi-
nova avsager sig allt ansvar for forluster eller andra
konsekvenser som kan drabba en investerare till
foljd av tidpunkten for leverans av aktier.

Offentliggorande av utfallet i
Erbjudandet

Utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggdras
genom ett pressmeddelande omkring den 5 maj
2022.

Aktielan

Eminova formedlar i samband med Erbjudandet ett
I&n om 500 000 aktier i Bolaget fran aktiedgare i Bo-
laget. Langivande aktiedgare lanar ut aktierna ved-
erlagsfritt som en servicedtgard i syfte att paskynda
leverans av de i Erbjudandet tilldelade aktierna. Ak-
tieldanet kommer att avslutas genom Eminovas for-
sorg sa snart som mgjligt efter det att de nya aktier-
na har registrerats hos Bolagsverket.

Ratt till utdelning

Alla aktier har lika ratt till utdelning. De nya aktier-
na berattigar till utdelning fr.o.m. avstdmningsdagen
for den utdelning som beslutas narmast efter den
aktuella nyemissionens registrering. Utbetalning av
eventuell utdelning ombesdrjs av Euroclear Sweden
AB eller, avseende forvaltarregistrerade innehav, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner. Om ak-
tiedgare inte kan nés kvarstar aktiedgarens fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbelopp och begran-
sas endast genom regler om preskription. Det fore-
ligger inga restriktioner for utdelning eller sarskilda
férfaranden for aktiedgare bosatta utanfér Sverige
och utbetalning sker via Euroclear (eller motsva-
rande) p& samma satt som for aktiedgare bosatta
i Sverige. For aktiedgare som inte ar skatterattsligt
hemmahdrande i Sverige utgér dock normal svensk
kupongskatt.

Aktiebok

Bolagets aktiebok hanteras av Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm, Sverige.

Skattefragor

Géllande skattefragor kring Erbjudandet hanvisas till
avsnittet “Skattefragor” i denna Bolagsbeskrivning.

Tillamplig lagstiftning

Aktierna ges ut under aktiebolagslagen (2005:551)
och regleras av svensk ratt. Aktieagares rattigheter
avseende vinstutdelning, rostratt, foretradesratt vid
nyteckning av aktie med mera styrs dels av Bola-
gets bolagsordning som finns tillganglig i avsnittet
"Bolagsordning” i denna Bolagsbeskrivning, dels av
aktiebolagslagen (2005:551).

Ovrig information

Aktierna i Bolaget &r inte foremél foér erbjudande
som lamnats till folid av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet. Det har inte férekommit nagot
offentligt uppkodpserbjudande under innevarande
eller féregdende rékenskapsar. Alla aktier berattigar
till samma andel av Bolagets vinst och eventuell ut-
delning, aven vid likvidation. Alla aktier har samma
rostvarde, en (1) rost per aktie.




Marknadsoversikt

Den information om marknadstillvéxt, trender, storlek och Bolagets marknadsposition i férhallande till sina
konkurrenter och annan information som anges i denna Bolagsbeskrivning dr Bolagets samlade bedémning
baserad pé savél interna som externa kéllor. Bolagets bedémning baseras pa ett antal olika kéllor. En inves-
terare som tar del av denna Bolagsbeskrivning bér uppméarksamma att prognoser och trender pa marknaden
férdndras. Bolaget har strévat efter att basera sin bedémning pa den senast tillgéngliga informationen fran
relevanta kallor fér att ge en s4 réttvisande bild av marknaden som mdéjligt. Aven om Bolaget bedémer dessa
kallor som tillforlitliga har ingen oberoende verifiering gjorts av kéllorna. Darfér kan Bolaget inte garantera
att informationen som Bolagets bedémning baseras pé ar korrekt eller fullstdndig. Savitt Bolaget 4r medvet-
na, genom bland annat jamforelse av Bolagets bedémning med annan information som offentliggjorts av de
tredje parter varifran informationen erhallits, har ingen véasentlig information uteldmnats som skulle géra den

atergivna informationen felaktig eller missvisande.

Introduktion

HR-branschen fordelas i ett flertal sektorer, dar be-
mannings- och direktrekryteringssektorn ar de tva
storsta! Utdver dessa sektorer finns ocksd de som
innefattar utveckling av individer; employer bran-
ding, olika former av IT-stéd, omstéllning, annonse-
ring med flera.

Det ar Bolagets uppfattning att outsourcing blir
vanligare i samhillet, bdde inom produktions- och
tjanstesektorn, och att dven HR-tjanster outsourcas
oftare idag jamfoért med ett antal ar sedan. Det &r
ocksé Bolagets uppfattning att interna rekryteringar
tidigare ofta skedde av cheferna som skulle ha di-
rekt ansvar dver den nya medarbetaren. Detta har
férskjutits mer &t HR-avdelningarna i och med att
rekryteringsprocesserna blivit mer omfattande de
senaste aren. Utdver detta har HR-avdelningarnas
arbetsomraden blivit mer omfattande &n bara intern
rekrytering. Detta har i sin tur lett till att tidsbrist ofta
ar en avgorande faktor till varfér manga bolag inte
hinner lagga den tid som kravs for att skapa ett till-
rackligt inflode av kandidater. Det ar Bolagets upp-
fattning att outsourcing av kompetensfoérsorjande
tjanster ger en hdgre kvalitet, 6kad kontroll och pre-
cision i rekryteringarna.

Svenska marknaden

Den svenska bemannings- och rekryterings-
branschen ar idag enligt Bolagets beddémning val-
utvecklad och har de senaste 20 &ren véaxt kraf-
tigt, bade nar det géller omséattning och hur manga
personer som arbetar inom branschen. Exempel pé
storre aktorer pa den svenska marknaden ar Acade-
mic Work, Randstad, Poolia, Adecco och Manpower.

Branschorganisationen Kompetensforetagen anger
att organisationen ar 2020 hade 800 medlemmar
som hade nastan 220 000 personer i sysselsattning

"(Kompetensforetagens Kvartalsrapport 2021 Q4 (almega.se).

2 Arsrapport Kompetensféretagen 2020 (almega.se)

3 Kompetensbristen — en tickande bomb (svensktnaringsliv.se)

4 Tall og Trender 2021: Bemanning og Rekruttering (nhosh.no)

- antingen via bemanning, direkta rekryteringar eller
omstallningar, motsvarande 1,6% av den sysselsatt-
ningsbara befolkningen. Enligt samma rapport arbe-
tade det under ar 2020 ndstan 90 000 inom rekry-
terings-, bemannings- och omstéllningsbranschen.
Kompetensforetagens medlemmar omsatte ungefar
38 miljarder kronor, och enligt deras egna berak-
ningar stod dessa medlemmar for ca 70% av den
totala marknaden.? Hela branschen bor darmed en-
ligt Bolagets bedémning omsatta ca 50 miljarder ar
2020. Det ger en indikation pé att Bolagets adres-
serbara marknad ar mycket stor, bade i absoluta tal
och i relation till Bolagets nuvarande storlek.

Enligt Svenskt Naringsliv kommer Sverige ar 2035
att sakna 300 000 yrkesutbildande, och darmed
hindra tillvaxten for svenska bolag.> Darmed spelar
rekryteringsbranschen och dess aktorer en stor och
viktig roll i att bidra med den kompetensforsorjning
som onskas.

Norska marknaden

Den norska rekryteringsmarknaden har enligt Bola-
gets bedémning utvecklats starkt de senaste aren
och flera svenska aktorer har tagit sig dver gransen
och applicerat sin rekryteringsmodell i Norge. P4
marknaden finns flera storre aktorer, exempelvis;
Manpower, Adecco, Academic Work och JobZone.

Bolagets norska dotterbolag verkar framst inom
bygg och anlaggning, vilket bl a inkluderar Sam-
hallsbyggnad, vilket &r den stdrsta branschen som
bemannas och rekryteras till i Norge. 11,2 miljarder
norska kronor fakturerades bemanningsméssigt &r
2020, vilket ar en minskning med nastan 30% mot
aret innan. Trots den stora procentuella minskningen
ar branschen, som Bolaget ser som sin adresserba-
ra marknad i Norge, fortfarande storst. Nast storsta
bransch var lager, logistik och transport som omsat-
te 5,6 miljarder norska kronor?.




Ar 2020 fanns det 6ver 1 000 aktiva bemannings-
aktorer i Norge, varav 15 stycken stod for 6éver 70%
av marknadens omsattning, de 30 storsta aktorerna
omsatte drygt 18 miljarder norska kronor. Likt den
svenska marknaden var det lange sedan beman-
nings- och rekryteringsbranschen hade ett storre
omsattningstapp. Sedan den stora nedgangen 2009
har marknaden aterhdmtat sig och prognoserna ser
liknande ut efter coronakrisen®.

Beskrivning av branscher dar

dotterbolagen ar aktiva

Job Solution Sweden AB och Job Solution Norway
AS ar framst verksamma inom marknadssegmenten;
samhallsbyggnad, infrastruktur och industri. Dessa
branscher upplever Bolaget som relativt okansliga
mot konjunkturer.

Det svenska dotterbolagets resultat under pandemi-
&ret 2020 ger en indikation pé att branscherna som
bolagen verkar inom star sig starka. Byggmarkna-
dens andel av BNP 2019 var i Norge 14,9% och i Sve-
rige 10,8%°, vilket Bolaget noterar ar en betydande
del av landernas totala BNP.

Dessa branscher stér ocksa infor stora utmaningar.
| takt med samhéllsférandringar méste bolag akti-
va inom dessa branscher leda utvecklingen for att
sakerstélla fungerande samhallen utifrén flera para-
metrar, exempelvis klimatférandringarna. | Tillvaxt-
verkets undersokning frén ar 2021, anges det att ca
50% av bolagen inom byggsektorn har svérigheter
med att finna tillrdcklig kompetens, vilket forhindrar
deras tillvaxt. Byggforetagen anger rekrytering av
ratt kompetens som ett av de storsta problemen
inom byggsektorn.” Detta férhallande bedémer Bo-
laget utgér en mojligt d& Bolagens verksamhet gar
ut pa att hitta ratt kompetens till Bolagens kunder.

5 Rekrutteringsbransjen slar alle rekorder, tross pandemi — E24

6 Totala bygginvesteringar | Byggféretagen (byggforetagen.se)

Industri och tillverkning var de segment som 6kade
mest under Q3 2021, 30% jamfort med samma pe-
riod foregdende aré. Sett till den norska marknaden
stér “Bygg och anldggning”, samt “Industri och pro-
duktion” for totalt 40% av omsattningen hos med-
lemmarna hos NHO Service och Handel®.

Trender
Befintlig och tilltagande kompetensbrist

Enligt Svenskt Naringsliv kommer Sverige ar 2035
att sakna 300 000 yrkesutbildande, och darmed
hindra tillvaxten fér svenska bolag.”® Darmed spelar
rekryteringsbranschen och dess aktorer en stor roll
och viktig roll i att bidra med den kompetensforsorj-
ning som 6nskas.

Arcona beraknar att de ndrmsta aren behévs 25 000
nya jobb, bara for att ersatta de personer som gar i
pension'. Bara inom IT-branschen dar Bolaget delvis
ar verksamma ar prognoserna att Sverige kommer
ha ett underskott om 70 000.

En studie fran ManpowerGroup visade att 75% av
svenska arbetsgivare har svart att hitta ratt kom-
petens, trots pandemi och en historiskt hog arbets-
I6shet. P& global niva sa ligger denna siffra pa 69%
procent.” Detta tolkar Bolaget som ett tydligt tecken
pa att den befintliga kompetensbristen dr hég och
kompetensbehovet ar hogt.

Strukturell tillvaxt inom samhallsbyggnad,
infrastruktur och industri

Enligt Nyteknik s behéver hilften av alla teknik-
konsultféretag i Sverige rekrytera nya medarbetare.
Detta i ett Idge da branschen i sig stér infor en ut-
manande tid med stora klimatomstallningar. Storst
utmaning star industrin for dar tre av fyra bolag van-
tade en 6kad orderingéng under 20214

7 Fortsatt svart att hitta ratt kompetens - Tillvaxtverket (tillvaxtverket.se)
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Satsningarna pé en fungerade infrastruktur och en
funktionell samhallsbyggnad &r stora. Bara under
2022 och 2023 vill Regeringen satsa 799 miljarder
pa att underhalla och utveckla vagar och jarnvagar.
Det ar en 6kning med 21% mot tidigare satsning.

| norr s& &r satsningarna stora inom infrastruktur.
Mellan 2019 och 2040 planeras det for investeringar
om ungefar 880 miljarder kronor enligt Trafikverket'®.

Det statligt agda LKAB vill sjalva gora investeringar
for ungefar 400 miljarder for att utveckla industrin
mot att bli fossilfri, vilket bara det berdaknas ge 3000
nya jobb i Kiruna och Géllivare”. Enligt Boverket s&
Okar bostadsbyggandet, men det racker inte till.
2021 fardigstalls 61 000 bostader, vilket ar den hég-
sta siffran pa 30 &r. Det racker dock inte till, utan det
maste byggas i en snabbare takt.

Byggtakten 6kade med 15% under 2021, men under-
skotten som har funnits under ménga ar kommer inte
att tdckas pa manga ar framover, varfor ett fortsatt
hogt tempo i bostadsbyggandet bor finnas’.

Konkurrensoversikt

| och med att tjanstesektorn som innefattar HR-f6-
retag ar sa vélutvecklad p& den svenska marknaden
sé& finns det av naturliga skal manga bolag som job-
bar med rekrytering och tilldggstjanster. | Sverige
finns det nastan 8 000 registrerade bolag som ver-
kar inom segmentet "Bemanning och Arbetsférmed-
ling”® Manga av dessa &r inte direkt konkurrerande
med Bolaget. Marknaden &r sd pass uppdelad och
segmenterad s& att det &ar svért att géra en upp-
skattning kring bolagens direkta konkurrens i dags-
laget. Med det sagt kommer konkurrenssituationen
att 6ka Overtid i och med ambitionen att férvarva
bolag med andra typer av affarsmodeller och satt
att rekrytera. Naturligt blir d& att ju fler bolag med
olika inriktningar som ar en del av koncernen, desto
storre konkurrens har vara bolag mot resterande del
av marknaden.

De flesta storre bolagen som verkar p& marknaden
som omsatter 6ver en miljard ar bolag som jobbar
inom bemanningsbranschen dar volymerna ar sto-
ra. Antalet bolag som omsatter over 100 miljoner
och jobbar enbart med rekrytering ar fa. Manga
av bolagen som jobbar med helhetsldsningar inom
HR-branschen ar mindre bolag, ofta med farre an 10
medarbetare.

Nar det kommer till konkurrenter till Bolaget finns det
ett par direkta konkurrenter som jobbar med en snar-
lik modell inom omr&den som dotterbolagen arbetar
inom, b&de pa den svenska och norska marknaden.
Bolaget ser dock detta som nédvéndigt och nagot
gott d& det far Bolagets verksamheter att hela tiden
utvecklas och hela tiden sakerstalla att processerna
ar s& bra som majligt och att bolagens kunder &r n6j-
da med tjansten som levereras.

Branschen bestar dels av ett antal mycket stora in-
ternationella bolag som omsatter miljardbelopp. Nar
det kommer bolag som jobbar pé ett liknande satt
som Bolaget finns ett antal bolag p& marknaden, ex-
empelvis; Jobandtalent, Key People Group och Ta-
lent Venture Group.

Utover bolagen ovan som samlar olika typer av re-
kryteringsforetag inom samma koncern finns en
handfull bolag som i likhet med Job Solution jobbar
med Search och headhunting inom Samhallsbygg-
nad.

Nedan ar en sammanstallning 6ver ett par av Bola-
gets storre konkurrenter.

s Trafikutskottet sager ja till satsning pa jarnvagar och véagar och efterfragar laddstationer i hela landet - Riksdagen

16 Atgarder i transportinfrastrukturen for de stora industriinvesteringarna i Norrbottens 1an och Vasterbottens lan (diva-portal.org)

7 Upp emot 3 000 nya jobb och omfattande investeringar till Malmfalten (Ikab.com)
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MARKNADSOVERSIKT

Omsittning 2020 (Sverige) Antal anstélida Marknader (lander)
Academic Work 3,4 miljarder SEK
Randstad 3,2 miljarder SEK
Adecco 1,8 miljarder SEK
Manpower 1,7 miljarder SEK
Poolia 1,5 miljarder SEK
Jobandtalent People 615 MSEK
Key People Group 273 MSEK
JobZone 140 MSEK

Kalla: Arsredovisningar 2020 och hemsidor.

Nedan &r en sammanstallning dver ett par mindre konkurrenter som jobbar med Search och headhunting
inom Samhallsbyggnad.

Omsittning 2020 (Sverige) Antal anstéllda Marknader (lander)

Worko 19 MSEK
TB-group 12 MSEK
Larenius & Partners 10 MSEK
Talent Venture Group 7 MSEK
Hunter & Tailor 4 MSEK
Select Executive Search 2 MSEK

Kalla: Arsredovisningar 2020 och hemsidor.

Nedan &r en sammanstalining 6ver ett par konkurrenter pa den norska marknaden.

Omsittning 2020 (Norge) Antal anstillda Marknader (lander)

Adecco Norge 3,15 miljarder NOK
Manpower 2,19 miljarder NOK
JobZone 1,24 miljarder NOK
Academic Work 307 MNOK
Poolia/Uniflex 58 MNOK
First Engieneers 36 MNOK
Express rekruttering 22 MNOK
Worko AS 16 MNOK
AvantGarde Search 8 MNOK

Kélla: Arsredovisningar 2020 och hemsidor.




Verksamhets-
oversikt

Kort om Job Solution

Job Solution bedriver verksamheter inom rekry-
teringsbranschen. Bolaget har idag verksamhet i
tva lander, Sverige och Norge, inom segmentet
"Search och Headhunting”.

Det forsta bolaget som startades 2015 var det
nuvarande dotterbolaget Job Solution Sweden
AB. Moderbolaget startades 2019 och i slutet av
2020 startades den norska verksamheten i Job
Solution Norway AS. Job Solution koncernen har
for narvarande ca 30 medarbetare, dar den stoér-
re delen medarbetare finns i den svenska verk-
samheten.

Bolaget har sedan starten varit fokuserat pa fol-
jande branscher:

e Samhallsbyggnad

e Infrastruktur

e Industri

Bolaget har en kundportfélj i bade Sverige och
Norge med internationella aktdrer. Job Solution
har en ambition att vaxa dels organiskt och ge-
nom att forvarva valfungerande bolag som kan
komplettera Bolagets nuvarande tjansteutbud.
Malsattningen ar pa sikt att dven expandera till
nya geografiska marknader.

Historik

Job Solution Sweden AB startades 2015 av bland
annat Viktor Ronn, VD for koncernen, med en idé
om att forenkla rekryteringsprocesserna for bo-
lag som jobbar inom hdgteknologiska branscher
dar konkurrensen om arbetskraft, enligt Bolagets
beddmning, ar hog.

Ambitionen var och ar an idag att fokusera pa ratt
kandidater for ratt tjanster, dar Bolagets uppgift
ar att identifiera potentiella kandidater men inte
att narvara under sjalva intervjuerna. Under det
forsta halvaret 1ag fokus pé att etablera Bola-
get och uppratta de strukturer och material som
behdvdes for att bedriva verksamheten. Forsta
halvéret var en period dar Bolagets verksamhet
tog form och man gick fran idéstadiet till en fullt
utvecklad verksamhet.

Under de efterféljande aren I1ag fokus pa att
marknadsféra och kommunicera Bolagets idé och




VERKSAMHETSOVERSIKT

tankesatt om rekrytering inom de marknadssegment
Bolaget fokuserade p3, framst mot bolag som jobbar
inom bygg. Med tiden noterade Bolaget att Bolagets
modell, enligt Bolagets uppfattning, blev val mottag-
en pa den svenska marknaden. Nagot som maérktes
i en tydlig 6kning av omsattningen. | bérjan pa 2017
tog Bolaget in en strategisk deldgare i Carl Renman.

2019 beslutades att p& sikt skapa en koncern med
ett flertal bolag. Som ett led i detta startades samma
&r Job Solution Sweden Holding AB, vilket gjordes
efter ett skifte i agarstrukturen dar Bolaget tog 6ver
agandet av dotterbolaget och Carl Renman blev VD
for detta bolag. Det svenska dotterbolaget blev ock-
sd en av tre Finalister i Recruitment Awards, i kate-
gorien "Arets rekryteringsforetag upp till 19 anstall-
da™.

2020 var ett omvalvande &r di covid-19 pandemin
slog till varlden dver och rekryteringsbranschen blev
som ménga andra branscher éverrumplade. Det &r
dock Bolagets uppfattning att pandemin inte slog
mot Bolaget i samma utstrackning som den slog mot
branschen som helhet. Bolaget tog sig igenom pan-
demidret 2020 pa ett bra satt och fick utmarkelsen
som ett Gasellféretag av Dagens Industri.

2020 gjorde Bolaget en strategisk satsning genom
att rikta existerande och nya resurser pa anskaff-
ning av kunder som verkade i Norge. | slutet p& aret
startades Bolagets andra dotterbolag, Job Solution
Norway AS. Charles Kall, som har jobbat i det svens-
ka bolaget sen 2017, tog ansvaret som VD for den
norska verksamheten.

Under 2021 tog agarna av Job Solution Sweden Hol-
ding AB beslutet att pdborja arbetet med att notera
Bolaget.

Koncernorganisationsstruktur

Koncernens moderbolag &r Job Solution Sweden Holding (publ). | moderbolaget finns tva anstéllda, VD och
COO, samt en CFO péa konsultbasis. Den operativa verksamheten bedrivs i de tvé heldgda dotterbolagen.
Job Solution Sweden AB i Sverige, med sitt sate i Stockholm och lokaler i Sundbyberg, har 24 anstallda och
det norska bolaget, Job Solution Norway AS med sitt sate och drift i Oslo, har 6 anstallda.

JOB SOLUTION SWEDEN HOLDING
AB (PUBL)

JOB SOLUTION
SWEDEN AB

JOB SOLUTION
NORWAY AS

" ARETS REKRY TERINGSFORETAG upp till 19 anstalldaBranschen.se | Branschen.se




Verksamhet

Syftet med koncernstrukturen ar att skapa en ex-
panderbar och s& enkel modell som mdjligt. Dotter-
bolagen beskrivs mer i detalj nedan.

Job Solution Sweden AB

Bolaget jobbar med en Headhunting- och search-
modell. Med det innefattas att bolaget lagger stor
vikt vid den forsta delen av rekryteringsprocessen,
dvs den del dar bolaget matchar arbetsgivaren och
arbetstagaren i ett férsta mote. Anledningen till att
dotterbolagen valt att arbeta utifrdn den modellen
ar for att Bolaget beddmer att dess kunder ofta har
svart att f& det 6nskade inflodet av kandidater pa
egen hand. Déarav kravs extern hjalp med just inflo-
det av kandidater som kunden kan pabdrja en dia-
log kring framtida anstallning med. Bolaget bedémer
att i den brist pa& arbetskraft som rader inom sam-
hallsbyggnad, infrastruktur och industri och dess
narliggande branscher kravs en annan typ av infor-
saljningsprocess och marknadsforing for att locka till
sig den seniora kompetens som ofta efterfrégas.

Job Solution Sweden AB har byggt sin modell uti-
frén att seniora profiler, enligt Bolagets uppfattning,
ofta sitter ratt bra dar de ar idag och att det darmed
kravs en helt annan férsta approach i rekrytering-
en. Med salj som fokus och verktyg nyttjar bolaget
sina branschkunskaper for att fa varje individ att
se fordelarna med bolagets uppdragsgivares verk-
samhet. Bolaget effektiviserar processen och later
uppdragsgivaren vara forande i rekryteringsproces-
sen genom att styra processen och sjalva ta beslut
vilken typ av kandidat som rekryterande chef ska
traffa. Detta arbetssatt har forutom sin effektivitet
i form av tid och precision mgjliggjort priseffektiva
rekryteringsprocesser.

Bolaget som rekryteringsbolag ar darmed inte med
under intervjufasen dé bolagets kompetens som re-
gel inte racker till inom dessa ofta hdgteknologiska
omraden. Experterna inom dessa omraden ar rekry-
terande chefer samt arbetstagaren. Kandidaten far
da en bra bild av en potentiell nista arbetsgivare
samtidigt som rekryterande chef far en direkt upp-
fattning om kandidaten istéllet for en presentation
frén oss som tredje part. Under hela processen finns
Job Solution dar for att assistera med det som oftast
tar tid, dvs. att administrera rekryteringsprocessen.

Med é&ren har bolaget utvecklat arbetsmodellen och
kan numera komplettera med tillaggstjanster sdsom
exempelvis referenstagning, second opinion och
personlighetstester som kan hjélpa uppdragsgivaren
med att fatta beslut kring kandidaten eller komplet-
tera med mer information.

Bolaget har genom &ren skapat ett nitverk vilket
aven gor att kandidater hor av sig till bolaget for att
fa hjalp och assistera i deras jobbletande. Bolaget
har idag en kandidatbank med cirka 30 000 perso-
ner. Med bolagets natverk pa b&de uppdragsgivar-
sidan och kandidatsidan kan bolaget forena dessa
och dirmed ta ytterligare ett steg pé vagen till var
vision.

Job Solution Norway AS

Koncernens andra dotterbolag har tagit efter och
anvander samma arbetssatt som det svenska dot-
terbolaget och direkt applicerat det p& den norska
marknaden. Den norska marknaden har samma ut-
maningar som den svenska rent rekryteringsmassigt.
Den stora differensen &r storleken p& marknaden,
allt frdn hur ménga bolag till hur manga kandidater
det finns.

Affarsidé, vision, affarsmodell
och mal

Affarsidé

Job Solutions affarsidé ar att féradla och vidareut-
veckla valskotta och vilmaende bolag som jobbar
med kompetensfoérsérjning, och som koncern samla
bolag som kan erbjuda ett hdgkvalitativt och brett
erbjudande av tjanster till bolag som behdver extern
hjalp med sin kompetensforsorjning.

Genom att samla valmaende bolag i samma koncern,
dar det finns mojlighet att utmana och komplettera
varandras satt att se pd kompetensforsorjning, ska-
par vi utvecklingsmajligheter fér bade dotterbolagen
som den enskilda medarbetaren.

Vision
Job Solutions vision ar att utveckla individer och or-
ganisationer s& att dessa nér sin yttersta potential.

Affarsmodell

Job Solutions affarsmodell &@r att samla bolag som
jobbar med kompetensforsérjning och I&ta dessa
vaxa och utvecklas med sina egna varumarken, men
inom samma koncern. Genom att samla bolag som
4r verksamma inom samma bransch, men som 4nda
skiljer sig fran andra bolag inom koncernen, kan kon-
cernen erbjuda kunderna en optimering och I8sning
som enskilda féretag har svart att erbjuda.

Bolaget har hittills inte genomfért nagot forvarv.




/ERKS

Bolag i konkurrensutsatta branscher har oftast ut-
maningar inom flera omraden nar det kommer till
kompetensforsorjning. Koncernens bolag kan grans-
overskridande komplettera varandra och hitta den
basta mojliga 16sningen for kunderna genom att
samarbeta. Koncernens bolag ska i forsta hand er-
bjuda sina tjanster och optimera dessa, och vid be-
hov i ett andra skede presentera en helhetslosning
dar andra bolag i koncernen inkluderas i kompetens-
forsorjningen.

Mal

Bolagets mal &r att bolagen inom koncernen ska vi-
dareutvecklas och visa positiva kassafloden vilka
delvis ska aterinvesteras i verksamheterna. Bolagen
ska darmed kunna véaxa och ta fler marknadsande-
lar och skapa starkast mdjliga resultat for koncer-
nen. Den modell Bolagets tva dotterbolag i dags-
ldget anvander &r en modell Bolaget tror starkt pa.
Séattet som Bolaget har byggt dessa bolag p&, med
aktiva dgare involverade i det operativa, r nagot

ERSIK

Bolaget ar overtygat om skapar ett vinnande kon-
cept och gor bolagen starka over tid.

Bolagets andra malsattning &r att kunna ge entre-
prendrer och ledare de verktyg som entreprendrer
behover for att kunna vidareutveckla sina bolag. Ma-
let ar darfor att skapa en koncern till vilken entrepre-
norer, som vill vidareutveckla sina bolag tillsammans
med andra entreprendrer, vill ansluta sig och bli en
del av.

Strategi

Job Solution arbetar med féljande tva strategier for
att uppna bolagets vision om att utveckla individer
och organisationer s& att dessa nar sin yttersta po-
tential.

Vidareutveckling och applicering av
existerande affar

Job Solutions nuvarande dotterbolag, Job Solution
Sweden AB och Job Solution Norway AS, har sedan
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start uppvisat en god tillvaxt varje ar. Omséttnings-
Ookningen i det svenska dotterbolaget har de senaste
fem &ren i snitt uppgatt till 34%, dven de senaste tva
&ren har omsattningsokningen varit i snitt 34%.

Med organisk tillvéaxt som grund, i kombination med
en vilja att organisationen ska véxa pé ett balanserat
satt med ett flertal aterkommande kunder och en val
levererad tjanst till kunderna, vill Bolaget vidareut-
veckla de befintliga dotterbolagen. 2020 pabdrjades
Bolagets norska verksamhet och ambitionen ar att
gbra samma sak dven pa andra geografiska mark-
nader an dar Bolaget ar verksamt idag. Bolaget har
ocksa en ambition att inom dotterbolagen rikta re-
surser mot nya marknader for att p& ett strukturerat
satt kunna erbjuda Bolagets rekryteringsmodell till
bolag inom andra branscher, som exempelvis me-
dia. Det Bolaget vill géra &r att ta den modell de tvé
dotterbolag i Sverige och Norge i dagslaget erbjuder
och applicera den pé andra typer av marknader dar
konkurrensen om kvalificerade medarbetare ar hog.
Med andra typ av marknader sd innefattas bade
branscher och andra lander, i forsta hand Finland,
Danmark och Tyskland. | dessa lander ar det Bola-
gets uppfattning att rekryteringsmarknaden funge-
rar pa ett liknande s&tt som i Sverige och Norge med
liknande utmaningar nar det kommer till kompetens-
brist inom de branscher Bolaget rekryterar inom.

Forvarv av bolag

For att bygga en sé stark och bred koncern som moj-
ligt ar strategin att bygga en diversifierad portfolj av
bolag dar varje enskilt bolag skiljer sig fran de andra
bolagen inom koncernen. Det kan exempelvis vara
sattet man jobbar med kompetensférsorjning, i vil-
ken bransch som bolagets kunder verkar inom, eller
vart bolaget befinner sig och har sina kunder rent
geografiskt. Malsattningen pa sikt ar att expandera
till nya geografiska marknader med vilket framst av-
ses Skandinavien och lander i norra Europa.

MHETSOVERSIK

For att genomfora vardeskapande forvarv dar varje
bolag bidrar till att diversifiera koncernen och kom-
plettera koncernens andra bolag ar det viktigt att
forvarvsstrategin ar tydlig. Det ska finnas en tydlig
bild kring varfor ett bolag forvarvas och blir en del av
koncernen samt hur bolaget kan komplettera redan
existerande affarer.

Intaktsmodell

Bolagets intaktsmodell ar upprattad och anpassad
utifrdn varje dotterbolags rekryteringsmodell. Det
vanligaste sattet dotterbolagen tar betalt pé i dags-
laget ar genom forskottsbetalning. Bolaget har ock-
s& skapat en abonnemangsldsning dar kunder beta-
lar m&nadsvis, och dir summan varierar beroende
pa hur manga intervjuer man vill ha under uppdrags-
tidens gang.

P4 sikt &r 6nskan att komplettera med andra typer av
intdktsmodeller. Det &r som regel svért att sitta en
intdktsmodell som ska appliceras pé varje kund, det
gar emot den diversifiering Bolaget vill uppna. Nagot
Bolaget ser som en majlighet ar att skapa ytterligare
intakter genom den passiva forséljning som skapas
i och med att bolagen inom koncernen kan och ska
kunna erbjuda varandras tjanster, och darmed skapa
intdkter &t varandra. Bolagen ska ocksd ha mojlig-
het att utveckla sina satt att driva intakter genom att
samarbeta och utbyta erfarenheter mellan befatt-
ningshavare och beslutsfattare inom koncernen. P
sé& sitt kan Bolaget skapa en intdktsmodell som hela
tiden utvecklas, optimeras och som anpassas utifran
omgivningen och sattet som kunderna vill rekrytera

pa.




Finansiell information

Job Solutions reviderade arsredovisningar for rakenskapsaren 2020 och 2021 vilka har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3), inférlivas genom hanvisning och utgér en del av Bolagsbeskrivningen. Om inget
annat uttryckligen anges har ingen finansiell information i Bolagsbeskrivningen reviderats eller granskats av
Bolagets revisor. Informationen nedan bér Idsas tillsammans med Bolagets arsredovisningar for rdkenskaps-
dren 2020 och 2021, inklusive revisionsberattelser, som samtliga inforlivats i Bolagsbeskrivningen genom
hanvisning.

Koncernens resultatrakning i sammandrag

Helar
2021-01-01 2020-01-01
(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 25754 15 066
Ovriga rorelseintakter 37 20
Summa rérelsens intakter 25791 15 086

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar av materiella

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter

Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets agare

Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande*

*Avser det norska dotterbolaget vilket &gdes till 66,7% under 2021. Dotterbolaget &r helagt fr o m 7 februari 2022.




(TSEK)

Helar

2021-01-01
2021-12-31

2020-01-01
2020-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg, installationer

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Annat eget kapital

Arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetags aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skatteskulder

Ovriga skulder

Fakturerad men ej upparbetad intakt

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER




Helar
2021-01-01 2020-01-01
(TSEK) 2021-12-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 8704 4003

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 54 49

Erhéllen rénta 4 0
Betald ranta -19 =1
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére forandringar av rorelsekapital

Forandring av rorelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring kortfristiga skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar
Forandring andra I&ngfristiga fordringar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inlésen
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut




Kommentarer till den
finansiella utvecklingen

Nedanstdende kommentarer till den finansiella utvecklingen baseras pa reviderade arsredovisningar avse-
ende rdkenskapsaren 2020 och 2021. De belopp som anges inom parentes avser motsvarande period under
féregaende rdkenskapsar. Informationen i detta avsnitt bor ldses tillsammans med den utvalda finansiella
informationen under avsnittet “Finansiell information” ovan.

Jamforelse mellan rakenskaps-
aren 2021 och 2020

Resultatrdakning

Nettoomsattning

Bolagets nettoomsattning uppgick under perioden
till 25 754 (15 066) TSEK. Den positiva utveckling-
en drivs av ett bra flode med nya kunder samt att
Bolaget lyckas behélla och vidareutveckla befintliga
kundrelationer.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under perioden
till 17 087 (11 083) TSEK. Den storsta kostnadspos-
ten utgdrs av personalkostnader pé 12 114 (7 267)
TSEK.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat uppgick under perioden till
8 704 (4 003) TSEK. Férandringen i rorelseresultat
mellan perioderna beror huvudsakligen pé& den 6ka-
de nettoomsattningen samt att Bolaget har lyckats
hélla ner kostnaderna.

Resultat efter finansiella poster
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick un-
der perioden till 8 690 (4 002) TSEK.

Periodens resultat

Bolagets resultat for perioden uppgick till 6 753 (3
124) TSEK. Det okade resultatet forklaras framst av
den 6kade omsattningen kombinerat med god kost-
nadskontroll.

Balansrakning
Anlaggningstillgangar

Bolagets anldggningstillgangar per den 31 decem-
ber 2021 uppgick till 200 (141) TSEK, vilka framst
bestar av investeringar i lokal samt arbetsverktyg for
personalen.

Omsittningstillgangar

Bolagets omséttningstillgdngar per den 31 decem-
ber 2021 uppgick till 16 768 (8 509) TSEK, vilket till
stor del bestér av likvida medel om 10 664 (4 146).

Eget kapital

Bolagets eget kapital per den 31 december 2021
uppgick till 12 453 (6 626) TSEK. Férandringen i Bo-
lagets eget kapital ar huvudsakligen hanforlig till fritt
eget kapital i form av vinster.

Langfristiga skulder
Bolagets langfristiga skulder per den 31 december
2021 uppgick till 0 TSEK.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder per den 31 december
2021 uppgick till 4 515 (2 023) TSEK. Forandring-
en i Bolagets kortfristiga skulder ar huvudsakligen
hanforlig till 6kade skatteskulder samt okade leve-
rantorsskulder.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapital uppgick under perioden
till 8 425 (3 305) TSEK vilket huvudsakligen &r han-
forligt till ett rorelseresultat om 8 704 (4 003) TSEK.

Kassaflodet frén investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -114 (-26) TSEK, vilket huvudsak-
ligen ar hanforligt till investeringar i den norska verk-
samheten s& som lokal.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till uppgick under perioden till - 1 000 (- 3 630)
TSEK vilket ar hanforligt till en utdelning om 1000 (1
630) TSEK.




KOMMENTARER TILL DEN FINANSIELLA UTVECKLINGEN

Kommentarer rakenskapsaret
2020

Resultatrdkning

Nettoomsattning

Bolagets nettoomsattning uppgick under perioden
till 15 066 TSEK. Bolaget noterade god aktivitet
under aret med ett flertal nya samt aterkommande
kunder.

Rorelsens kostnader

Bolagets rorelsekostnader uppgick under perioden
till 11 083 TSEK. Den storsta kostnadsposten utgors
av personalkostnader p& 7 267 TSEK.

Rorelseresultat

Bolagets rorelseresultat uppgick under perioden till
4 003 TSEK. Rorelseresultatet ar hanfoérligt till den
Okade nettoomsattningen samt rorelsens kostnader
som utvecklas i takt med 6kad nettoomsattning.

Resultat efter finansiella poster
Bolagets resultat efter finansiella poster uppgick un-
der perioden till 4 002 TSEK.

Periodens resultat
Bolagets resultat for perioden uppgick till 3 124
TSEK.

Balansrakning

Anlaggningstillgangar

Bolagets anldggningstillgdngar per den 31 decem-
ber 2020 uppgick till 141 TSEK, vilka framst bestar
av investeringar i lokal samt arbetsverktyg for per-
sonalen.

Omsittningstillgangar

Bolagets omsattningstillgdngar per den 31 decem-
ber 2020 uppgick till 8 509 TSEK, vilka bestar framst
av likvida medel samt kundfordringar.

Eget kapital

Bolagets eget kapital per den 31 december 2020
uppgick till 6 626 TSEK, vilket frimst bestér av ba-
lanserade vinstmedel samt arets resultat.

Langfristiga skulder
Bolagets langfristiga skulder per den 31 december
2020 uppagick till 0 TSEK.

Kortfristiga skulder

Bolagets kortfristiga skulder per den 31 december
2020 uppgick till 2 023 TSEK vilket framst bestar
av fakturerad med ej upparbetad intakt samt skat-
teskulder.

Kassaflode

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fére
férandring av rorelsekapital uppgick under perioden
till 3 305 TSEK vilket huvudsakligen ar hanforligt till
ett rorelseresultat om 4 003 TSEK.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under perioden till -26 TSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten upp-
gick till uppgick under perioden till -3 630 TSEK, vil-
ket &r hanforligt till inldsen av aktier pd -2 000 TSEK
samt en utdelning pa -1 630 TSEK.




Eget kapital, skulder och annan
finansiell information

Tabellerna i detta avsnitt redovisar Bolagets kapitalstruktur och skuldsattning per den 28 februari 2022.
Se dven avsnittet "Aktier, aktiekapital och dgarférhallanden” for ytterligare information angdende Bolagets
aktiekapital och aktier. Tabellerna i detta avsnitt inkluderar endast rantebarande skulder och bor lasas till-
sammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och Bolagets finansiella information,
inklusive relaterade noter, vilka inforlivats genom hanvisning.

Eget kapital, skulder och nettoskuldsattning

Tabellerna nedan aterger information om Job Solutions eget kapital och skuldséttning per den 28 februari
2022. Job Solutions eget kapital uppgick till 8 475 TSEK, varav aktiekapital uppgick till 530 TSEK. Bolagets
rantebarande skulder per den 28 februari 2022 uppgick till 0 TSEK. Som vésentliga poster som paverkar
Bolagets eget kapital jamfort med 31 december 2021, dvs handelser under perioden januari-februari 2022,
kan namnas genomford utdelning till aktiedgarna om 5,0 MSEK samt ett resultat efter skatt pa 1,5 MSEK.

Det finns inga begransningar i anvandningen av kapital som, direkt eller indirekt, vdsentligt paverkat eller
skulle kunna paverka Bolagets verksamhet.

Kapitalstruktur

Kapitalstruktur (TSEK) 2022-02-28

Kortfristiga rantebarande skulder

Mot borgen

Mot sakerhet

Utan borgen eller sakerhet

Summa kortfristiga rantebarande skulder

Langfristiga rantebarande skulder

Mot borgen

Mot sakerhet

Utan borgen eller sakerhet

Summa langfristiga réantebarande skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ej registrerat aktiekapital

Fond- och utvecklingsutgifter

Overkursfond

Annat eget kapital inklusive periodens resultat
Summa eget kapital




EGETKAPITAL,SKULDEROC

Nettoskuldsattning

Nettoskuldsattning (TKR) 2022-02-28

A. Kassa

5311

B. Andra likvida medel

0

C. Léatt realiserbara tillgangar

0

D. Summa likviditet (A+B+C)

E. Kortfristiga fordringar

F. Kortfristiga bankskulder

G. Kortfristig del av langfristiga skulder

H. Andra kortfristiga skulder

1. Summa kortfristig skuldsattning F+G+H)

J. Netto kortfristig skuldsattning (I-E-D)

K. Langfristiga banklan

L. Emitterade obligationer

M. Andra langfristiga skulder

N. Summa langfristig skuldsattning (K+L+M)

0. Nettoskuldsattning (J+N)

Vasentliga handelser efter

rapportperiodens utgang

Det har inte skett ndgra vésentliga handelser efter
utgdngen av den senaste rapportperioden.

Investeringar

Som framgar av Bolagets kassaflédesanalyser for
2020 och 2021 har inga vasentliga investeringar ut-
Over de som gors inom ramen for den I6pande verk-
samheten genomforts.

Pagaende investeringar och
ataganden om framtida
investeringar

Job Solution har inga vésentliga pdgéende investe-
ringar och Bolaget har inte ingatt ndgra fasta atag-
ande om betydande investeringar.

Tendenser och framtidsutsikter

Utdver de tendenser och trender som anges i avsnit-
tet "Marknadsoversikt” samt vad som anges i avsnit-
tet "Riskfaktorer” kdnner Job Solution inte till nagra
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra

krav, ataganden eller hdndelser som skulle kunna ha
en vasentlig inverkan pé Bolagets affarsutsikter.

Job Solution kanner i dagsldget inte till ndgra upp-
gifter om offentliga, ekonomiska, skattepolitiska,
penningpolitiska eller andra politiska atgarder som
direkt eller indirekt, vasentligt kan p&verka Bolagets
verksamhet eller affarsutsikter under det innevaran-
de rdkenskapséret. Det finns savitt styrelsen kanner
till, inga kadnda tendenser, osdkerhetsfaktorer, po-
tentiella materiella fordringar eller andra krav, atag-
anden eller handelser, utdver vad som framgér av
denna Bolagsbeskrivning, som kan forvantas ha en
vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.

Revisionsberattelse och
anmarkningar

Inga anmarkningar finns i revisionsberattelserna for
den historiska finansiella informationen som omfat-
tas av Bolagsbeskrivningen.

Uttalande avseende
rorelsekapital

Styrelsen beddmer att Bolagets befintliga rorelseka-
pital &r tillrackligt for den kommande tolvméanaders-
perioden.




Styrelse, ledande befattnings-
havare och revisor

Enligt Job Solutions bolagsordning ska styrelsen bestd av Igst tre och hdgst tio ordinarie ledamdter med
hogst tio suppleanter. Per datumet for Bolagsbeskrivningen bestér Bolagets styrelse av fyra stammovalda
ledamoéter, inklusive styrelseordféranden, och ingen suppleant.

Jonas Bertilsson, Per Katz och Andreas Wassenius valdes in i Bolagets styrelse vid &rsstamman 21 januari

2022.

| tabellen nedan framgar om respektive styrelseledamot ar beroende eller oberoende i férhallande till Bola-

get, ledningen och i férhallande till storre aktiedgare.

Befattning

Carl Renman Styrelseordférande

Bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till

Bolagets storre aktiedgare

Jonas Bertilsson Styrelseledamot

Per Katz Styrelseledamot

Andreas Wassenius

Styrelseledamot & COO

Styrelse

CARL RENMAN
Styrelseordférande (sedan 2019)

Fodd
1993

Utbildning
Gymnasial utbildning

Ovrig relevant erfarenhet
10 &rs relevant erfarenhet inom
tjansteforsaljning. Totalt 7,5 ars erfarenhet inom
rekryteringsbranschen med en stark kunskap att
forma Gvergripande samarbeten pa A-, B-, C-, och
Executiveniva

Innehav
1099 589 aktier (privat och genom bolag).

JONAS BERTILSSON
Styrelseledamot (sedan 2022)

Fodd
1980

Utbildning
Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm

Ovrig relevant erfarenhet
COO and Head of M&A pa Network of Design
(NOD). Tidigare erfarenhet fran Investment Banking
pa Carnegie och M&A p& Addnode Group. Tidigare
VD och styrelseledamot pa NetJobs Group AB.

Ovriga styrelseuppdrag
M.O.B.A. Network AB, Nordic e trade AB, Sweden
Concepts AB och AB Rugosa Invest

Innehav
72 000 aktier (genom bolag).




STYRELSE, LEDANDE BEFA

PER KATZ
Styrelseledamot (sedan 2022)

Fodd
1990

Utbildning
Master of Laws (LLM) King's College London,
Master of Laws (LLM), Commercial Law and Tax
Law, Jonkoping International Business School

Ovrig relevant erfarenhet
Skattejurist

Innehav
24 000 aktier.

ITNINGSHAVARE OCH REVISOR

ANDREAS WASSENIUS

Styrelseledamot och COO (Styrelseledamot sedan
2022, COO sedan 2019)

Fodd
1995

Utbildning
Filosofie Kandidatexamen inom foretagsekonomi
med inriktning Management, samt en Ekonomie
Masterexamen inom Management. B&da erhéllna
vid Foretagsekonomiska institutionen, Stockholms
universitet.

Ovrig relevant erfarenhet
Har suttit i diverse institutionsstyrelser och varit
fortroendevald i flera olika sammanhang under
Universitetstiden. Sitter i ett rddgivande organ till
en styrelse. Ar ocksd Ordférande i en férening som
verkar for idrottslivet.

Innehav
72 000 aktier.




STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH REVISOR

Ledande befattningshavare

VIKTOR RONN
VD (sedan 2021)

Fodd
1994

Utbildning
Gymnasial utbildning

Ovrig relevant erfarenhet
9 ars relevant erfarenhet inom tjansteforsaljning.
Totalt 8 ars erfarenhet inom rekryteringsbranschen

Innehav
1123 589 aktier (privat och genom bolag).

ANDREAS WASSENIUS
COO och styrelseledamot

For mer information se avsnitt “styrelse”.

FREDRIK NILSSON
CFO (pa konsultbasis sedan 2019)

Fodd
1994

Utbildning
Ekonomi kandidatexamen fran Uppsala universitet

Ovrig relevant erfarenhet
Arbetat med redovisning sedan 2015. Arbetat
som Financial Manager pa en av Sveriges storsta
advokatbyraer. Driver sedan 2018 Advantiq AB som
inriktar sig pa helhetslésningar inom ekonomi.

Innehav
0 aktier.




Ovriga upplysningar avseende
styrelse och ledande
befattningshavare

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har démts for ndgon ekonomisk brottslighet un-
der de senaste fem &ren. Ingen styrelseledamot eller
ledande befattningshavare har, utéver vad som angi-
vits ovan, under de senaste fem &ren varit inblandad
i ndgon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning
med undantag for friviliga sddana férfaranden. Inte
heller finns ndgon anklagelse och/eller sanktion mot
nagon av dessa personer frén i lag eller férordning
bemyndigad myndighet, inklusive godkanda yrkes-
sammanslutningar, och ingen av dem har under de
senaste fem aren férbjudits av domstol att ingd som
medlem i ett bolags forvaltnings-, lednings- eller
kontrollorgan eller att ha ledande eller évergripande
funktioner i ett bolag.

Det foreligger inga familjeband mellan Bolagets sty-
relseledamoter och ledande befattningshavare. Det
har inte tréffats ndgon sarskild Gverenskommelse
mellan storre aktiedgare, kunder, leverantorer eller
andra parter enligt vilken nagon befattningshavare
har valts in i styrelsen eller tillsatts i annan ledande
befattning.

Sévitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot
eller ledande befattningshavare négot intresse som
stér i strid med Bolagets, och det finns inte heller
nagra potentiella intressekonflikter med anledning
av styrelseledamoters eller ledande befattningsha-
vares privata intressen och/eller andra ataganden.
Som angivits ovan har dock ett flertal styrelseleda-
moter ekonomiska intressen i Bolaget genom aktie-
innehav.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningsha-
vare har ingatt avtal med Bolaget eller dess dotter-
bolag om férmaner efter uppdragets avslutande.

Revisor

NxtLevel AB med adress Stora Nygatan 21a, 111 27
Stockholm, ar Bolagets revisor, vald 2019, for tiden
intill slutet av nasta arsstdmma. Robin Ericsson, auk-
toriserad revisor och medlem i FAR (branschorgani-
sation for auktoriserade revisorer), ar huvudansvarig
revisor.

Ersattning till styrelse och
ledande befattningshavare

Vid arsstdmma den 21 januari 2022 beslutades att
inget styrelsearvode for tiden intill slutet av nasta
ordinarie bolagsstamma ska utga. Inte heller under
2021 utgick ndgon ersattning till styrelsen.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare
bestar av grundIén, pension och andra sedvanliga
férmaner. For VD géller en 6msesidig uppsagnings-
tid om 6 manader. Bolagets CFO som &r anstalld pa
konsultbasis har en uppségningstid om 3 ménader.

Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner eller liknande férmaner efter styrelseleda-
mots eller ledande befattningshavares avtradande
av tjanst eller uppdrag.




Nedanstaende tabell visar ersattning som betalats till ledande befattningshavare under rakenskapsaret
2021.

Grundlon/ Rorlig
arvode ersattning

VD 655 200 685 656

Pension

Ccoo 504 000 526 680

CFO (konsult) 132 000 132 000

Ersattning till verkstallande direktor

Bolagets verkstéllande direktor har idagslaget en fast ménadslon om 57 000 SEK som revideras arligen och
innehar évriga generella formaner som andra anstéllda i Bolaget har. Vid tjdnsteresor tillimpas Bolagets vid
var tid gallande resereglemente for verkstéllande direktéren. Anstaliningsavtalet innehaller dven bestam-
melser om sekretess, immateriella rattigheter samt konkurrensférbud och galler tillsvidare.

»




Aktier, aktiekapital och
agarforhallanden

Allman information

Enligt Job Solutions bolagsordning ska aktiekapita-
let uppga till IAgst 510 000 SEK och hdgst 2 040 000
SEK, foérdelat pa lagst 3 000 000 aktier och hogst
12 000 000 aktier. Aktierna ar denominerade i SEK
och har emitterats i enlighet med aktiebolagslagen
(2005:551). Samtliga emitterade aktier ar fullt betal-
da och fritt 6verlatbara. Rattigheterna férenade med
aktier emitterade av bolag, inklusive de som foljer av
bolagsordningen, kan endast andras enligt de for-
faranden som anges i aktiebolagslagen (2005:551).
Per datumet fér Bolagsbeskrivningen uppgar Bola-
gets aktiekapital till 530 400 SEK, fordelat p& 3 120
000 aktier. Varje aktie har ett kvotvarde om 0,17 SEK.

Bemyndigande

P& arsstamman den 21 januari 2022 beslutades att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
under tiden fram till nastkommande &rsstdamma,

med eller utan foretradesratt for aktiedgarna, beslu-
ta om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/
eller konvertibler. Emissionsbeslutet ska kunna ske
mot kontant betalning och/eller med bestdmmelse
om apport eller kvittning eller att teckning ska kunna
ske med andra villkor.

Syftet med bemyndigandet ar bland annat att mgj-
liggora spridningsemissionen i samband med note-
ringen pa First North och att inbjuda investerare som
I&ngsiktigt kan bidra till Bolagets utveckling samt att
ge styrelsen handlingsutrymme for att i évrigt och
vid behov stdrka Bolagets finansiella stallning for
fortsatt expansion. For att Bolagets befintliga aktie-
dgare inte ska missgynnas i férhéllande till den el-
ler de utomstdende investerare som kan komma att
teckna aktier, konvertibler och/eller teckningsoptio-
ner, ska emission med avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt ske till marknadsvarde, med forbehall
for sedvanlig emissionsrabatt i forekommande fall.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstdende tabell visar den historiska utvecklingen for Bolagets aktiekapital och antal aktier i Bolaget
sedan dess registrering 2019, s som det &r registrerat hos Bolagsverket.

o o Antal nya
AR Handelse el belopp

Forandrat

Teck-
hings-
kurs

Aktie-
kapital

Antal
aktier

Kvot-
varde

Nybildning

50 000,00

500

50 000,00

100,00

Fondemission

50 000,00

500

100 000,00

200,00

Minskning

-50 000,00

250

50 000,00

100,00

Fondemission

460 000,00

250

510 000,00

2 040,00

Split 12 000:1

2999750

3 000 000

510 000,00

0,17

Apportemission

120 000

20 400,00

3120 000

530 400,00

017

Erbjudandet

500 000

85 000,00

3620000

615 400,00

0,17




Spridningsemission

Infér den planerade noteringen pa First North genomfér Bolaget en spridningsemission om hégst 500 000
aktier. Teckningskursen per aktie ar 30 kronor. Genom emissionen kan Bolaget tillféras hogst 15 MSEK fore
noterings- och emissionskostnader om ca 1,7 MSEK.

Agarforhallanden

Nedan redovisas Bolagets aktiedgare per dagen fér Bolagsbeskrivningen.

Aktiedgare Antal aktier Andel av kapital och roster

Viktor Ronn 1116 000

Carl Renman 1092 000

Svea Bank AB 600 000

Charles Kall 120 000

AB Rugosa Invest (Jonas Bertilsson) 72 000

Andreas Wassenius 72 000

Per Katz 24 000

CR Asset Management AB (Carl Renman) 7 589

LIRO Invest AB (Viktor Ronn) 7 589

Ovriga 8822

TOTALT 3120 000

Lock up-avtal

Storre aktiedgare har enligt tabellen nedan, med anledning av den planerade noteringen pé First North, for-
bundit sig gentemot Eminova att inte utan Eminovas skriftliga samtycke, direkt eller indirekt, avyttra samtliga
eller vissa av sina respektive aktier i Bolaget under en period om tolv (12) manader, med undandag for Char-
les Kall vars aktier ar under en lock up i en period om tjugofyra (24) manader frén férsta handelsdag. Lock
up-atagandet uppgar till 100 procent av parts aktier i Bolaget per dagen for ingdende av lock up-avtalet.

Sammanlagt &r cirka 99 procent av aktierna i Bolaget féremal for lock up fére erbjudandet. Efter Erbjudandet
ar ca 85 procent foremal for lock up givet att Erbjudandet fulltecknas. Eminova ska inte utan sarskild anled-
ning vagra att medge samtycke for avyttring enligt ovan i foljande situationer; (i) i handelse av att samtliga
aktier i Bolaget ar féremal for ett offentligt uppkopserbjudande (ii) i hdndelse av transaktion varigenom
aktier 6verfors av aktiedgaren till ett bolag som ar direkt eller indirekt heldgt av denne, (iii) i hdndelse av att
aktiedgaren dnskar sélja eller deponera sina aktier till f6ljd av bradskande exceptionella omstandigheter, s
som allvarliga finansiella svérigheter, (iv) i handelse av att aktiedgaren vill avyttra eller erbjuda att avyttra
aktier inom ramen for ett incitamentsprogram i Bolaget, férutsatt att de personer som ingar i incitaments-
programmet skriftligen atar sig att 6verta lock up-atagandet eller (v) om aktiedgaren avser att silja aktierna
utanfér marknadsplatsen (OTC), forutsatt att kdparen/kdparna skriftligen atar sig att 6verta lock up-atag-
andet.




AKTIER, AKTIEKAPITAL OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiedgare Antal aktier

Viktor Ronn 1116 000

Andel av Andel
kapital och under
roster lock up

Antal aktier
under lock

up
1116 000

Tid under
lock up

12 manader

Carl Renman 1092 000

1092 000 | 12 manader

Svea Bank AB 600 000

600 000 | 12 manader

Charles Kall 120 000

120 000 | 24 mé&nader

AB Rugosa Invest (Jonas Bertilsson) 72 000

72 000 | 12 manader

Andreas Wassenius 72 000

72 000 | 12 méanader

Per Katz 24 000

24 000 | 12 manader

CR Asset Management AB (Carl Renman) 7 589

LIRO Invest AB (Viktor Ronn) 7 589

Ovriga 8822

TOTALT 3120000

3096 000

Aktieagaravtal

Det foreligger inga aktiedgaravtal, sdvitt styrelsen kanner till, mellan Bolagets aktiedgare avseende &garfra-
gor i Bolaget. Bolagets styrelse kanner inte heller till ndgra andra avtal eller motsvarande 6verenskommelser
som kan leda till att kontrollen dver Bolaget vasentligen forandras.

Utdelningspolicy

Enligt Job Solutions utdelningspolicy kommer Bola-
get strava efter att distribuera minst 50 procent av
den arliga nettovinsten.

Om Job Solution, till féljd av vinst genererar ett va-
sentligt dverskott, avser Bolaget att anvanda detta
overskott till antingen finansiera en hogre organisk
tillvaxtnivé och/eller framtida forvary, alternativt att
Overfora 6verskott till dess aktiedgare genom utdel-
ning. Beslut rérande vinstutdelningsforslag beaktar
bl a Bolagets framtida intakter, finansiella position
och allmé@nna ekonomiska och operativa omstandig-
heter.

Handel med Job Solutions
vardepapper

Bolaget har ansdkt om att Bolagets aktier ska tas
upp till handel pa First North. Férsta handelsdagen
pa First North &r preliminart den 17 maj 2022. Ak-
tien har ISIN-kod SE0017564800 och kortnamnet
"JOBS".




Vissa rattigheter forenade med
aktierna
Allmant

Aktierna i Job Solution har emitterats i enlighet
med svensk ratt i allmanhet och aktiebolagslagen
(2005:551). Rattigheterna forenade med aktier emit-
terade av bolag, inklusive de som fdljer av bolags-
ordningen, kan endast dndras enligt de forfaranden
som anges i aktiebolagslagen (2005:551).

Rostratt vid bolagsstamma

Varje aktie berattigar innehavaren till en (1) rost pa
bolagsstamma. Varje aktieagare har ratt att rosta for
samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Foretradesratt vid nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler vid en kontantemission eller kvitt-
ningsemission har aktiedgarna som huvudregel en-
ligt aktiebolagslagen féretradesrétt att teckna séda-
na vardepapper i forhallande till antalet aktier som
innehades fore emissionen.

Ratt till utdelning, andel av bolagets vinst
och behallning vid likvidation

Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till vinstut-
delning samt till Bolagets tillgdngar och eventu-
ella 6verskott i héndelse av likvidation. Beslut om
vinstutdelning i aktiebolag fattas av bolagsstam-
man. Rétt till vinstutdelning tillfaller den som pa av
bolagsstamman beslutad avstamningsdag ar regist-
rerad som innehavare av aktier i den av Euroclear
forda aktieboken. Vinstutdelning utbetalas normalt
till aktiedgarna som ett kontant belopp per aktie ge-
nom Euroclear, men betalning kan aven ske i annat
an kontanter (sakutdelning). Om aktiedgarna inte
kan nas genom Euroclear, kvarstar aktiedgarens for-
dran pa Bolaget avseende vinstutdelningsbeloppet
under en tid som begrdnsas genom regler om tioar-
ig preskription. Vid preskription tillfaller vinstutdel-
ningsbeloppet Bolaget.

Central vardepappersforvaring

Bolaget ar anslutet till det elektroniska vardepap-
perssystemet och registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1497) om vardepapper-
scentraler och kontofdring av finansiella instrument.
Detta register férs av Euroclear (Euroclear Sweden
AB, Box 191, 101 23 Stockholm). Inga aktiebrev har
utfardats for Bolagets aktier, eftersom kontoféringen
och registrering av aktierna sker av Euroclear i det

elektroniska avstamningsregistret. Aktieagare som
ar inforda i aktieboken och antecknade i avstam-
ningsregistret ar berattigade till samtliga aktierela-
terade rattigheter.

Tillampliga regler vid uppképserbjudanden

| lagen (2006:451) om offentliga uppkdpserbjudan-
den pa aktiemarknaden ("LUA") finns grundldggande
bestdammelser om offentliga uppkdpserbjudanden
avseende aktier i bolag vilkas aktier ar upptagna
till handel p& en reglerad marknad i Sverige. | lagen
finns ocksé bestdmmelser om budplikt och férsvars-
atgarder. Vidare ska, enligt lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, en bors ha regler om of-
fentliga uppkdpserbjudanden som avser aktier som
ar upptagna till handel pa reglerad marknad som
borsen driver. Borserna Nasdaq Stockholm AB och
Nordic Growth Market NGM AB har idag sadana reg-
ler. Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som verkar
fér god sed pé den svenska aktiemarknaden, rekom-
menderar att i allt vasentligt motsvarande regler till-
l&mpas med avseende pé bolag vilkas aktier hand-
las p& multilaterala handelsplattformar, s som First
North.

Tillampligt regelverk fér Job Solution, vid upptagan-
de till handel pa First North, ar "Takeoverregler for
vissa handelsplattformar” utgivet av Kollegiet for
svensk bolagsstyrning den 1 januari 2021. Ett upp-
kopserbjudande kan galla samtliga eller en del av
aktierna, antingen vara frivilligt genom ett offentligt
uppkopserbjudande eller obligatoriskt genom bud-
plikt, vilket sker d& en enskild aktiedgare, ensam
eller tillsammans med narstédende, innehar minst 30
procent av résterna i ett bolag. Ett offentligt upp-
kopserbjudande kan ske kontant, genom ett aktie-
erbjudande dar nya aktier erbjuds i det uppkdpande
bolaget eller genom en kombination av de b&da. Er-
bjudandet kan vara villkorat eller ovillkorat. Alla ak-
tieagare kan acceptera erbjudandet eller tacka ne;j.
| det fall budgivaren uppnar 90 procent av aktierna
har denne ratt att pékalla tvangsinlésen av sadana
aktier for vilka aktiedgarna tidigare tackat nej till er-
bjudandet.

Tvangsinlésen innebar att en majoritetsdgare som
innehar mer an 90 procent av aktierna i ett bolag
har en lagstadgad rattighet att 16sa in aterstdende
aktier som inte redan innehas av majoritetsagaren.
Tvangsinlésen dr dven mojligt att pakalla for en mi-
noritetsagare nar en aktieagare har mer an 90 pro-
cent av aktierna.




Legala fragor och ovrig
information

Allman bolagsinformation

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag med orga-
nisationsnummer 559203-6254 som bildades den
23 april 2019 och registrerades enligt svensk ratt
den 25 april 2019 hos Bolagsverket. Bolagets nuva-
rande foretagsnamn ar Job Solution Sweden Holding
AB (publ) vilket registrerades hos Bolagsverket den
28 maj 2019. Bolagets styrelse har sitt sate i Stock-
holm. Bolagets verksamhet bedrivs enligt aktiebo-
lagslagen (2005:551). Enligt Bolagets bolagsord-
ning §3 har Bolaget till &ndamal fér sin huvudsakliga
verksamhet att bedriva férvaltning av 16s och fast
egendom samt bedriva darmed forenlig verksamhet.

Koncernstruktur

Job Solution ar per dagen for denna Bolagsbeskriv-
ning moderbolag till tvd (2) dotterbolag i enlighet
med nedan koncernstruktur.

Job Solution Sweden Holding AB (publ)

Job Solution Sweden AB

Job Solution Norway AS

Vasentliga avtal

Utdver det avtal som beskrivs nedan har Bolaget
inte, med undantag for avtal som ingér i den I6pan-
de verksamheten, ingatt ndgot avtal av vésentlig
betydelse for Bolaget per dagen for Bolagsbeskriv-
ningen. Koncernen tillampar allmanna villkor med
genomgaende standardvillkor gentemot sina kun-
der som anvénds bade for tjanster som faktureras
manadsvis respektive specifika rekryteringsprojekt.
Villkoren reglerar bland annat beskrivning av upp-
draget, pris samt uppdragets I6ptid alternativt att
uppdraget I6per tills uppdragets mél har uppnatts.

Forvarv av minoritetsaktie-
agares aktier i Job Solution
Norway AS

Bolaget ingick den 7 februari 2022 ett avtal med
Charles Kall ("Séljaren”) i avseende pa forvarv av
Séljarens aktier i Job Solution Norway AS. Tilltra-
de till aktierna skedde samma dag. Innan forvarvet
agde Bolaget 200 aktier och Saljaren 100 aktier av
totalt 300 aktier i Job Solution Norway AS.

Kopeskillingen erlades till 100 procent genom att
Séljaren erhdll 120 000 aktier i Bolaget motsvarande
ett varde om 3 600 000 SEK. Syftet med forvarvet

var att Job Solution Norway AS skulle bli ett helagt
dotterbolag till Bolaget.

Tvister och myndighets-
forfarande

Koncernen &r inte, och har inte varit, part i nagra
myndighetsférfarande, rattsliga forfarande eller skil-
jeforfarande (inbegripet férfaranden som annu inte
ar avgjorda eller som enligt Bolagets kédnnedom ris-
kerar att bli inledda) under de senaste tolv (12) ma-
naderna som har eller skulle kunna ha en vasentlig
negativ inverkan pa Koncernens finansiella stalining
eller Ionsamhet.

Forsakringar

Koncernen innehar for branschen sedvanliga fore-
tagsforsakringar. Med beaktande av verksamhetens
art och omfattning beddmer styrelsen att Koncer-
nens forsakringsskydd, inklusive nivéerna och villko-
ren for dessa forsakringar, ar tillrackligt med hansyn
till de risker som normalt ar forenade med Bolagets
verksamhet. Det finns dock ingen garanti for att
Bolaget inte drabbas av forluster som inte tacks av
dess forsakringar.

Immateriella rattigheter

Koncernen innehar domannamnen jobsolution.se,
jobsolution.no, jobsolutiongroup.se och Jobsolu-
tiongroup.com. | dvrigt innehar Job Soultion inte
ndgra varumarkesskydd eller andra immateriella
rattigheter. Bolaget beddémer att Koncernen inne-
har de vasentliga immateriella rattigheter som kravs
for verksamheten. Bolaget har ingen kdnnedom om
ndgon 6vertradelse, inskrdnkning eller liknande om-
stidndighet som skulle kunna paverka nédgon vésent-
lig immateriell rattighet.

Transaktioner med narstaende

| januari 2020 genomforde Bolaget en minskning av
Bolagets aktiekapital genom kontant inlésen av to-
talt 250 aktier, varav 125 av aktierna som ldstes in
tillhdrde CR Asset Management AB, ett helagt bo-
lag av Carl Renman (styrelseordférande i Bolaget),
och 125 av aktier som I8stes in tillhdrde LIRO Invest
AB, ett helagt bolag av Viktor Rénn (VD i Bolaget).
Indragningen genomférdes till ett pris om 8 000 kro-
nor per aktie varvid 1 MSEK betalades ut till CR As-
set Management AB och 1 MSEK betaldes ut till LIRO
Invest AB.




Utdver vad som framgér av ovan samt av avsnittet Styrelse, ledande befattningshavare och revisor i avse-
ende pé att Bolagets styrelse och ledning har erhallit ersattning fran Bolaget sa har inga transaktioner med
narstdende parter har gt rum under den period som ticks av den historiska finansiella informationen fram
till datumet for Bolagsbeskrivningen.

Tillstand

Bolaget bedriver for ndrvarande inte nagon tillstandspliktig verksamhet.

Teckningsataganden

| samband med Erbjudandet har Bolaget ingatt teckningsataganden med ett antal investerare om 12,25
MSEK, motsvarande cirka 82 procent av Erbjudandet. Ingen ersattning till de som Idmnat teckningsatagand-
en utgar och ldmnade teckningsataganden &r inte sikerstallda. Foljaktligen finns en risk att dessa ataganden
inte kommer att fullféljas, se vidare under avsnittet ”Riskfaktorer — Ej sikerstéllda teckningsataganden”. | ta-
bellen nedan visas de parter som ingatt teckningsataganden. Tilldelningsprinciperna i Erbjudandet &r utfor-
made sa att teckning frén allménheten och institutionella investerare har foretrade framfér teckningsatagar-
na for att samtliga noteringsvillkor ska kunna uppfyllas genom Erbjudandet.

Namn/Bolag Teckningsataganden (SEK)

Carl Renman (genom CR Asset Management AB) 5000 000

Viktor R6nn (genom LIRO Invest AB) 5000 000
Svea Bank AB 2 000 000

Jonas Bertilsson (genom AB Rugosa Invest) 200 000
Per Katz 30 000

Andreas Wassenius 20 000
Totalt 12250 000

Andel av Erbjudandet, % 82%

Intressen och intressekonflikter

Ett flertal styrelseledaméter och ledande befattningshavare har ekonomiska intressen i Job Solution genom
aktieinnehav. Utdver dessa potentiella intressekonflikter féreligger inte nagra intressekonflikter mellan de
skyldigheter som styrelsemedlemmarna eller de ledande befattningshavarna har gentemot Bolaget och de-
ras privata intressen och/eller andra uppdrag

Radgivares intressen

Eminova &r finansiell r&dgivare samt emissionsinstitut till Job Solution i samband med Erbjudandet. Emino-
va erhaller en p& férhand avtalad ersattning for utforda tjdnster i samband med Erbjudandet. Eminova har
dartill fatt uppdraget som Bolagets Certified Adviser. Eminova har tillhandahallit, och kan i framtiden komma
att tillhandahélla, olika bank-, finansiella, investerings-, kommersiella och andra tjanster at Bolaget for vilka
Eminova erhéllit, respektive kan komma att erhdlla, ersattning. Eminova &dger inga aktier i Bolaget. Advokat-
firman Delphi KB har agerat legal radgivare till Bolaget och erhaller I6pande ersattning for utférda tjanster.




Vissa skattefragor

Investerare i Erbjudandet bor uppmarksamma att skattelagstiftningen i investerarens medlemsstat och Bo-
lagets registreringsland som &r Sverige kan inverka pa eventuella inkomster frén vardepapperna. Investera-
re uppmanas att konsultera dennes oberoende radgivare avseende skattekonsekvenser som kan uppsta i
samband med Erbjudandet.

Handlingar inforlivade genom hanvisning

Féljande handlingar inforlivas i denna Bolagsbeskrivning genom hanvisning och utgdr en del av Bolagsbe-
skrivningen. De delar av nedanstédende dokument som inte inférlivas &r antingen inte relevanta for en inves-
terare eller dterges pé annan plats i Bolagsbeskrivningen.

o Bolagets reviderade arsredovisningar samt dérmed tillnrande revisorsrapporter for rékenskapsaren
2020 och 2021.

Foreliggande Bolagsbeskrivning och handlingar som inférlivats genom hanvisning enligt ovan kommer under
Bolagsbeskrivningens giltighetstid att finnas tillgangliga i elektronisk form pa Bolagets hemsida, www.job-
solutionholding.se. P& hemsidan finns dven bolagsordningen tillganglig. Stiftelseurkund kan efter begéaran
erhéllas frén Bolagsverket tillsammans med aktuellt registreringsbevis.




Bolagsstyrning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagets
styrning baseras p& bland annat aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen, First Norths regelverk samt
interna regler och fdreskrifter. Styrningen av Job
Solution sker genom flera organ. P& bolagsstamman
utbvar aktiedgarna sin rostrtt med avseende pé
styrelsens sammansattning och genom val av revi-
sorer. Styrelsens arbetsuppgifter bereds delvis ge-
nom Bolagets verkstallande direktor. Den verkstal-
lande direktoren ansvarar for och leder den I6pande
verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer.

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) galler for
svenska aktiebolag vars aktier ar upptagna till han-
del pa en reglerad marknad i Sverige, for narvarande
Nasdaqg Stockholm och NGM Main Regulated. Job
Solution omfattas darmed inte formellt av Koden ef-
tersom Bolagets aktier inte avses att tas upp till han-
del pé en reglerad marknad. Styrelsen har fér narva-
rande inte valt att tillampa Koden men kan komma
att tillampa Koden i framtiden.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i
ett aktiebolag. Det &r p& bolagsstdamman som samt-
liga aktiedagare kan utdva sin rostratt och besluta i
drenden som paverkar Bolaget och dess verksam-
het. Det framgar av aktiebolagslagen och bolags-
ordningen hur Kkallelse till arsstdmma och extra
bolagsstéamma ska ske samt vem som har ratt att
delta och rosta vid bolagsstimman. Arsstamman
ska héllas inom sex (6) manader efter rdkenskaps-
drets utgang. P& arsstdmman fattas beslut om fast-
stallande av resultat- och balansrakning for Bolaget,
disposition av arets vinst eller forlust enligt faststalld
balansrékning, ansvarsfrihet for styrelse och verk-
stallande direktoren for rakenskapsaret, utndmnan-
de av styrelseledamoter och revisor, ersattning till
styrelseledamdter och revisorn samt beslut i vissa
andra frégor enligt lag och bolagsordning.

Aktiedgare som ar direktregistrerade i den av Euroc-
lear forda aktieboken senast sex (6) bankdagar fore
bolagsstamman och som har meddelat Bolaget sin
avsikt att delta i bolagsstamman senast det datum
som anges i kallelsen till bolagsstdmman har ratt att
delta i bolagsstamman och résta for det antal aktier
de innehar. Aktiedgare kan delta i bolagsstdmman
personligen eller genom ombud och kan dven &tfol-
jas av bitraden.

Styrelsen

Styrelsen ar det nast hogsta beslutande organet
efter bolagsstamman och det hogsta verkstéllande
organet. Enligt aktiebolagslagen ar styrelsen ansva-
rig for Bolagets organisation och forvaltning av Bola-
gets angelagenheter. Styrelsen ska fortlopande be-
ddma Bolagets ekonomiska situation liksom se till att
Bolagets organisation &r utformad pa ett sddant satt
att bokféringen, medelsforvaltningen och Bolagets
ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt. Styrelsen beslutar i fragor som ror
Bolagets verksamhetsinriktning, strategi, affarsplan,
resurser och kapitalstruktur, organisation, férvaryv,
storre investeringar, avyttringar och arsredovisning-
ar samt andra allmanna fragor av strategisk karaktar.
Utover detta behandlar och beslutar styrelsen i an-
dra @renden som beddéms falla utanfér ramen for den
verkstéllande direktérens befogenheter. Styrelsen
ska ocksa se till att Bolagets informationsgivning
praglas av oppenhet och ar korrekt, relevant och
tillférlitlig. Dartill ingar i styrelsens uppgifter att till-
satta, utvardera och vid behov entlediga den verk-
stallande direktoren. Styrelsen ansvarar aven for att
sékerstalla att arsredovisningar och deldrsrapporter
upprattas i ratt tid.

Styrelsens utses av arsstamman for tiden intill slutet
av nasta arsstdmma. Job Solutions bolagsordning
innehaller inga restriktioner angaende styrelsele-
damoternas valbarhet. Enligt bolagsordningen ska
styrelsen bestd av lagst tre och hdgst tio ordinarie

ledamoter med hdgst tio suppleanter.

Styrelsen har antagit en arbetsordning for sitt arbete
som innehaller regler for antal ordinarie styrelsemo-
ten, vilka arenden som ska behandlas vid ordinarie
styrelseméten, styrelseordférandens aligganden
samt instruktioner avseende arbetsférdelningen
mellan Job Solutions styrelse och verkstallande di-
rektéren. Arbetsordningen, som arligen beslutas av
styrelsen, innehaller dven instruktioner om bland an-
nat vilka ekonomiska rapporter och vilken finansiell
information som ska lamnas till styrelsen.

Per datumet fér Bolagsbeskrivningen bestér Bola-
gets styrelse av fyra (4) ledaméter vilka utgors av
Andreas Wassenius, Jonas Bertilsson, Carl Renman
och Per Katz. Narmare information om styrelsemed-
lemmarna aterfinns under avsnittet "Styrelse, ledan-
de befattningshavare och revisor”.




Verkstallande direktor och
ledning

Bolagets verkstallande direktdr ar ansvarig infor sty-
relsen och ansvarar enligt aktiebolagslagen for den
I6pande forvaltningen av Bolagets angeldgenheter
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen har faststallt en instruktion for den verk-
stéllande direktoren som klargor den verkstéllande
direktorens ansvar och befogenheter ("VD-instruk-
tion”). Styrelsen ska fortldpande utvardera den
verkstallande direktorens arbete. Den verkstallande
direktoren ska enligt instruktionen bland annat for-
se styrelsen med informations- och beslutsunderlag
som krévs for att styrelsen ska kunna fullgora sitt
uppdrag att svara for forvaltningen av Bolagets an-
gelagenheter och I6pande fdlja verksamheten. Den
verkstallande direktéren ska inom ramen for aktie-
bolagslagen och av styrelsen faststalld affarsplan,
budget och VD-instruktion samt dvriga riktlinjer och
anvisningar som styrelsen meddelar, fatta de beslut
som kravs i Bolagets I6pande forvaltning.

Verkstallande direktéren och ledande befattnings-
havare, med stod av olika stabsfunktioner, ansvarar
for Bolagets efterlevnad av overgripande strategi,
ekonomisk kontroll och verksamhetskontroll, kon-
cernens finansiering, kapitalstruktur och riskhante-
ring. Detta inkluderar bland annat framtagande av
finansiella rapporter, information till och kommuni-
kation med investerare. Narmare information om
Bolagets verkstéllande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare aterfinns under rubriken "Ledan-
de befattningshavare” i avsnittet "Styrelse, ledande
befattningshavare och revisor”.

Revision

| egenskap av publikt bolag ar Bolaget skyldigt att ha
minst en revisor for granskning av Bolagets och kon-
cernens arsredovisning och bokforing samt styrel-
sens och den verkstéllande direktdrens forvaltning.
Granskningen ska vara sd ingdende och omfattande
som god revisionssed erfordrar. Bolagets revisorer
valjs enligt aktiebolagslagen av bolagsstamman. En
revisor i ett svenskt aktiebolag fér séledes sitt upp-
drag frén, och rapporterar till bolagsstdmman och
far inte 1ata sig styras i sitt arbete av styrelsen eller
ndgon ledande befattningshavare. Efter varje rdken-
skapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse
och, i forekommande fall, en koncernrevisionsberat-
telse till &rsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha 1-2
revisorer med hogst 2 revisorssuppleanter eller ett
registrerat revisionsbolag. Bolagets nuvarande revi-
sor ar NxtLevel AB med Robin Ericsson som huvud-
ansvarig revisor. Narmare information om Bolagets
revisor &terfinns under rubriken "Revisor’ i under
avsnittet "Styrelse, ledande befattningshavare och
revisor”.




Bolagsordning

Antagen vid &rsstdmma den 21 januari 2022.

§1Foretagsnamn
Bolagets foretagsnamn ar Job Solution Sweden Hol-
ding AB (publ).

§2 Styrelsens sate
Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§3 Verksamhet
Bolaget ska bedriva forvaltning av I6s och fast egen-
dom och darmed forenlig verksamhet.

§4 Aktiekapital och antal aktier

Aktiekapitalet utgor lagst 510 000 kronor och hogst
2 040 000 kronor. Antalet aktier ska vara lagst
3 000 000 stycken och hogst 12 000 000 stycken.

§5 Styrelse
Styrelsen ska bestd av 3-10 ledamdter med hogst
10 suppleanter

§6 Revisorer
Bolaget ska ha 1-2 revisorer med hdgst 2 revisorss-
uppleanter eller ett registrerat revisionsbolag.

§7 Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annon-
sering i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen hélls tillganglig pa bolagets webbplats.
Samtidigt som kallelse sker ska bolaget genom an-
nonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.

§8 Anmalan till bolagsstamma

Ratt att delta i stimma har sddana aktiedgare som
anmalt sig hos bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sén-
dag, annan allman helgdag, l16rdag, midsommaraf-
ton, julafton eller nyérsafton och inte infalla tidigare
an femte vardagen fore stamman. Avser aktiedgare
att medféra bitrdden skall antalet bitraden anges i
anmalan.

§9 Arsstimma

Arsstamma halls &rligen inom sex manader efter ra-
kenskapsarets utgang. P& arsstamma ska foljande
arenden forekomma.

1. Val av ordférande vid stamman,
2. Upprattande och godkannande av rostlangd,
3. Godkannande av dagordning,

4. | fdrekommande fall, val av en eller tva justerings-
personer,

5. Prévning av om stamman blivit behdrigen sam-
mankallad,

6. Féredragning av framlagd arsredovisning och re-
visionsberattelse samt, i forekommande fall, kon-
cernredovisning och koncernrevisionsberattelse,

7. Beslut om

a) faststallande av resultatrakning och balans-
rakning, samt, i forekommande fall, koncern-
resultatrakning och koncernbalansrakning,

b) dispositioner betraffande vinst eller forlust
enligt den faststallda balansrakningen,

c) ansvarsfrihet &t styrelseledamdter och verk
stallande direktor,

8. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden,
9. Val av styrelse och revisionsbolag eller revisorer,

10. Annat drende, som ankommer p& stamman enligt
aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

§10 Rakenskapsar
Bolagets rakenskapséar ska omfatta tiden den 1janu-
ari —den 31 december.

§11 Avstamningsforbehall

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstam-
ningsregister enligt lagen (1998:1479) om vardepap-
perscentraler och kontofdring av finansiella instru-
ment (avstamningsférbehall).
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